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 چکیده

سلطان مسعود در اِعمال قدرت، بیشتر به دنبال تفوقّ افکار خود بر دیگر باورها و دیدگاه های سیاسی و اجتماعی رجال دربار بوده است.  

وی تحت حمایت خلافت بغداد، حقّ قضاوت در تصمیم گیری های حکومتی را مصداق بارزی از هویّت بخشی و احترام به تعالیم اسلامی  

ها و درون  جامعه ایرانی می دیده است. با نگاهی عمیق به جریانات سیاسی و اجتماعی دوران پادشاهی او و تأمل در بینش  و اخلاقی حاکم بر

مایه های فکری وی و بهره مندی از مهارت های گفتاری در فضای سیاسی و اجتماعی، به این واقعیت می توان دست یافت که او این فضای  

حاکمیت سیاسی و اجتماعی در عرصه سیاست داخلی و خارجی ضروری می دانسته است و هدف از این    اختناق را برای رشد و تثبیت

ها و رویکردهای سیاسی و اجتماعی امیر مسعود با رجال درباری در قالب گفت و شنودهای کلامی و نقش این پژوهش، شناسایی اندیشه

گفت و شنودها در دست یابی به اهداف استبدادی و سیطره و قدرت سیاسی و اجتماعی اش در ایران بوده است و روش تحقیق نیز تحلیلی 
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انطباق و تشریک    متمرکز، افقی، طبیعی و مستقیم، مصالحه و اجتناب، و سبک ارتباطات سوم،  دبیر و وزیر و حاجب، و سبک ارتباطات دوم،
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Abstract 

In the exercise of power, Sultan Masʿud primarily sought the predominance of his own ideas over the political 

and social beliefs and viewpoints of court dignitaries. Under the support of the Abbasid Caliphate in Baghdad, 

he regarded the right of judgment in governmental decision-making as a clear manifestation of identity formation 

and respect for Islamic teachings and the moral principles governing Iranian society. Through a profound 

examination of the political and social developments during his reign, reflection on his intellectual perspectives 

and ideological foundations, and consideration of his rhetorical skills within the political and social sphere, it 

becomes evident that he considered this atmosphere of repression necessary for the growth and consolidation of 

political and social sovereignty in both domestic and foreign policy. Accordingly, the purpose of this study is to 

identify the political and social ideas and approaches of Amir Masʿud in his interactions with court statesmen 

through verbal dialogues, as well as the role of these dialogues in achieving his authoritarian objectives and 

consolidating his political and social dominance in Iran. The research method is analytical-descriptive and based 

on library studies. The styles of these dialogues included political and social conversations, bilateral or 

multilateral face-to-face exchanges, the removal of suspicion and ambiguity, deception and fatalism, as well as 

reproach and blame. The first communicative style was vertical, centralized, balanced, direct, elevated, natural, 

and authoritarian, particularly in the Amir’s interactions with secretaries, ministers, and chamberlains. The 

second communicative style was centralized, horizontal, natural, direct, conciliatory, and avoidance-oriented, 

while the third communicative style was characterized by adaptation and cooperation. 
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 مقدمه 

تار چراکه    یشگفت   هیما   ،یهقیب  خی حوادث  است؛  آن  خوانندگان 

گونه است  و منش سلطان مسعود، آن   ت یاز شخص  یهقیب  فیتوص

تقو  پا  ت یکه ضمانت  متبادر    انیسلسله غزنو  یداریو  را به ذهن 

مدت و تحت  گونه است که در اندک حوادث، آن  ریس  کنیل  کند،یم

 انی ظاهر مقتدر غزنو به  متحکو   انه،ی م  یا یآس  ابانگردیفشار اقوام ب 

وجود،   نیا. با  شودیخواننده م  ی باعث شگفت  نیو ا  زدیریفرو م

گفت   توانیم  ایآ درون  و  سبک  رجال   یوشنودهااز  و  مسعود 

  ی مقاله سع  نیپاسخ گفت؟ در ا   ها ییتوانا  نیاز ا  یابه پاره  یدربار

گفت  سبک  به  است  درونشده  و  به  یهاهیما وشنودها  عنوان  آن 

  یدر عصر مسعود پ یکنش و واکنش برپادارندگان حکومت غزنو 

مسعود،    یاسی س  یوشنودهاگفت   یسبک فکر  لیبرده شود. از تحل

به دست    ی اسیدر نحوه تعامل با رجال س  یانسان  یدو محور ارتباط

قرار دارد که    یاز آنان محور ارتباطات افق  یکی   یکه بر رو  دیآیم

م همکار  زانیهمان  جسارت  و  در    ی هماهنگو    یجرئت  فرد 

و  ابدیی م شیبه کم افزا ادیاست و از ز یو انسان یتعاملات گروه

جرئت و جسارت   زانیاست که م  یمحور ارتباطات عمود  یگرید

  ش یدر افزا  ادیز  یاز کم به سو   یو انسان  یفرد در تعاملات گروه

فحوا در  ام  یاست.  ن  ریکلام  نوع  زیمسعود  و    یاغلب  مخالفت 

 یو استبداد رأ  یوجود دارد که از خودسر  گرانیبا نظر د  ت یّضد

حکا  یشگیهم شخصکندیم  ت یاو  از  کدام  هر  ب  هات ی.   انی با 

 یبه نوع کنند،یم انیکه با آن، کلمات را ب یحالات یجملات و حت

نما  ت یشخص به  را   انی وگو مگفت   یبرقرار  گذارند؛یم  شیخود 

تار  هات یشخص پ  یروش  ،یهقیب  خیدر  بر  علاوه  که    شبردیاست 

مورد استفاده قرار    زین  هات یدر پرداخت شخص  ت،ی از روا  یبخش

علاوه    ،یشینما   یهات یمتن مانند شخص  یهات یو شخص  ردیگ یم

  تیاز شخص  یابعاد  شوند،یبر آنکه با اعمال و رفتار خود شناخته م

گفت  خلال  در  را  براخود  نما   ی وشنودها  به   شیمخاطبان 

در سه سطح ظاهر،    فیتوص  د. مسعود با استفاده از شگرگذارندیم

اقدام به پرورش ابعاد مختلف   ات،یّ و درون  شهیاعمال و رفتار، اند

گوناگون   یهاو با نشان دادن شکل  کندیم  یرجال دربار  ت یشخص

  ها ت یشخص  گریخود در ارتباط با د  یهات یشخص  شهیعمل و اند

 کندیم  یها، سعها و توافقها، تضادها، تعارضو در قالب کشمکش

 یخود را برا  یرونیو ب  یوجوه مختلف درون  یهاو واکنش  نشک 

نما به  ا  شیمخاطبان  در  بگفت   نیبگذارد.  به    یهقیوشنودها، 

  یمسعود و رجال دربار   یتیو شخص  یفکر  یهانشیو ب  اتیّخلق

  ی فرهنگ  ،یاجتماع  ت ینمودار شخص  ک،یتوجّه داشته است که هر  

 اند.ت بودهیّ حاکم  یو چه خارج یچه در صحنه داخل یاس یو س

  ان یمثبت از م  ای  یمنف  یهانشان دادن چهره  ی گاه برا  یهقیب  ن، یبنابرا

را    ییوشنودهاگفت   ،یاسیرجال س  نیمسعود با ا  یوشنودهاگفت 

م ا  کندیانتخاب  بدهد  نشان  اعتماد    هات یشخص  نیکه    ای قابل 

و  رقابلیغ هستند.  روا  یاعتماد  تار  یبخش  ت یبا  ش  خیاز    وه یبه 

مسعود را به سخن    ر یمانند ام  یخیتار   یهات یوشنود، شخصگفت 

اند  داردیوام و  بشناسند  بهتر  را  آنان  خوانندگان،  و    ها شهیتا 

ببرند   یآنان پ  یو هنرها  هاب یبه ع  ابند؛ی در  یخوباحساساتشان را به

 .ابندیرا در  شانیو خُلق  یروح یهایژگ یو و

تار  مکالمات آنان   یتیشخص  یهایژگ یبا و  یهقیب  خیاشخاص در 

 یعیطب  رو،نیدارد؛ ازا  یآنان همخوان  اتیسازگار است و با روح 

ا  سازدیبودنشان را محسوس م  یو واقع  کندیجلوه م امر،   نیو 

است. ما در   ی سندگ یدر امر نو  یهقی و مهارت ب یی دهنده توانانشان

فراوان  ،یهقیب  خیتار روبهت یشخص  یبا  هستها  درخور    میرو  که 

جا  ت یاهم اختصاص  کار   گاهیو  آنچه  اما  است.  آنان  به  مناسب 

است    نیمانند کرده، ا  سانینو از همه به کار داستان  شیرا ب  یهقیب

او به    یو ارتباط  یمسعود و سبک فکر  یپردازت یکه او در شخص

  ی شی بسنده نکرده، بلکه با استفاده از روش نما  ف یاستفاده از توص

عمل  نیرا در ح یرجال دربار گر یاو و د ت یاست شخص دهیکوش 

از    نیهنرمندان و همچن  ت یما با خواندن روا  رو،نینشان دهد. ازا

ا گفتار  و  چه   میبفهم  میتوانیم  ها ت یشخص  نیکردار  آنان  که 
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حکومت    یاند و نقش آنان در فراز و فرودهاداشته  ییهاخصلت 

غزنو  چ  یمسعود  آن  از  بعد  حوادث  اند  هو  است.    شهیبوده 

غزنو   یاستبداد ام  یشاهان  ر  ریهمچون  فرهنگ    شهیمسعود  در 

  یدرست همان رفتار  ندینشیپدر م  یکه به جا  یدربار دارد. او زمان

پ در  آنجا  ردیگ ی م  شیرا  »از  است.  داشته  او  با  پدر  که   ییکه 

دلا  ژهیو به  ان،یغزنو  به  مخالفت    لی مسعود،  جمله  از  مختلف 

پدر شورشجنگ  ،یمذهب  اغتشاشات  ان،یسرسخت  و  ها،  ها 

بهره  ،یداخل  یهاینافرمان عدم  و  مزاج  مشورت    یمندتلوّن  از 

وز و  سست  رانیمشاوران  و  ضعف  دچار  .  (1)  د«یگرد  یخود، 

  یهقی ب  خیکه در باب موضوعات مختلف تار   یفراوان  یهاپژوهش

عل گرفته،  نتوانسته    رغمیانجام  هنوز  و    است وسعت،  جوانب 

وضع  یاریبس  یا یخبَا غزنو   ت یاز  ام  ژهیوبه  ان،یدربار    ر یدوران 

  ی هاهیماپژوهش، با تأمل در درون  نیمسعود را آشکار سازد و ا

  ، یاو با رجال دربار  ینوع ارتباطات انسان  انیمسعود و ب  ر یگفتار ام

و    یصورت منطقبوده که بتواند به  یبه نکات  افتنیبه دنبال دست  

  ی اجتماع  رگذارانیتأث  یو گفتارها  هاشهیسبب تأمل در اند  یکاربرد

ام ا  ریهمچون  و  گردد  ضرور  نی مسعود  با  اتیاز    ی هاستهی و 

و حکمت    قیعم   ینی ب. جهانشودیها محسوب مپژوهش  گونهنیا

تار  شتر،یب  یهقیب  یوالا م  خشیدر  به    شودیمشاهده  توجّه  با  و 

تفکّر و جهان  یریتأث بر    یاثر هنر  کیدر خلق    سندهی نو   ینیب که 

در    یرجال دربار  یوشنودهاگفت   یسبک  لیتحل  گذارد،یم  یجا

 ن، ی. همچنرسدیبه نظر م  یضرور  یجهان، امر  یبزرگ ادب  لیتمث

آنجا پ  ییاز  به خِردگرا  ،یهقیب   خیتار  یاساس  امیکه  در    ییدعوت 

از    است،یدن  یبه امور فان  یورزاز حرص و طمع  یو دور  یزندگ 

ا رو  نیخلال  آموزه  یاسیس  ، یاجتماع  ی کردهاینکات،    ی هاو 

ها،  که هر کدام از آن  دیآیبه دست م  ی متنوّع  ی و فرهنگ  یاخلاق

 خوانندگان خواهد بود.  یبرا یدر زندگ  یخوب یراهنما

پ  یاصل  پرسش ا   شیپژوهش  در    نیرو  مسعود  که سلطان  است 

دربار  یاسی س  یوشنودهاگفت  رجال  با  نوع    ،یخود  چه 

خُلقگفت  سبک    یفکر  یهانشیب  ،یدرون  اتیّوشنودها،  چه  و 

 رجال از خود بروز داده است؟ نینسبت به ا یایگفتار

گفت   ی اریبس  در رجال    ی اسیس  یوشنودهااز  با  مسعود  سلطان 

کلام و عمق تفکر   یو هم در فحوا یهم در پوسته ظاهر ،یدربار

م برخ  توانیرجال  و  یبه  برد؛   یپ  یو  یتیشخص  یهایژگیاز 

 یسلطان  گاهیکه لحن او اغلب درشت و محکم، آمرانه و از جاچنان

 ری. امنگردیمطلق م  ینبه چشم فرمانبردارا  ردستانیاست که به ز

  رها یو تزو   ها رنگیاز ن  یریگ حکومت خود را بر بهره  ت ی مسعود ماه

 استوار کرده بود. 

  ع یو وقا  قیحقا  انیدر ب  سنده،ینو   یدارامانت   لیبه دل  یهقیب  خیتار

 ییاست. والا  رینظکم  ،یو ادب  یخ یکتب تار  انیدر م  ،یو جزئ  یکل

ارزشمند نگاه  یهقیب   خیتار  یو  است  شده   نیمحقّق  یهاسبب 

  ی هاها و کتابجلب گردد و مقاله  ف،یکتاب شر  نیبه ا  یاریبس

  کنیکتاب نگاشته شود، ل  نیا  گوندر باب موضوعات گونا   یفراوان

عنوان به  توانندیاند، اما ممقاله نبوده  نیا   عیدر موضوع بد  کیچیه

  خ یتار اتی در کل قیتحق نهیشینگارندگان و پ قیمنابع و مراجع تحق

 .رندیمورد استفاده قرار گ  یهقیب

پا  ییرزایم در  »بررس  نامهانیمقدم  با عنوان  ب  ی خود  در    یهقیقلم 

  نکهی اشاره دارد به ا  «یدربار مسعود غزنو   یها یاعتمادیب  لیتحل

حکومت  شکاف    یاستبداد  یها»در  مسعود،  حکومت  همچون 

از    انیم  یقیعم د  کیحکومت  از سو   گر یسو و    ی اقشار جامعه 

  ی اعتمادیاز ترس و ب  یشکاف، عمدتاً ناش  ن یوجود دارد. ا  گرید

پرور  ناامن و توطئه  یطیمتقابل دولت و ملّت است که سرانجام مح

رو به ضعف    یو انسان  یاخلاق  لیکه در آن فضا  آوردیبه وجود م

است که روابط به انواع تظاهرها و    یطیشرا   نیو در چن  گذاردیم

 . (2) شود«یها آلوده مها و قتلها، توطئهفتنه ها،ب یتضر رها،یتزو

  ی نظام حکومت  لیو همکاران در مقاله خود با عنوان »تحل  یسیاو

م( در آثار   ۱04۱تا    997ق؛    43۲تا    387)  یمحمود و مسعود غزنو 

را    انیغزنو   ینظام حکومت  کرت«،یل  هیبر اساس نظر  یخیتار  یادب
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 ی( مورد بررسیطی( و سطح کلان )محی)ساختار  یانیدر دو سطح م

  ی در نظام حکومت  یتیریمد  فیوظا   یو در آن، تمام  دهندیقرار م

پا بر  مسعود  و   ،یسازمانده  ،یزیربرنامه  ،یریگ م یتصم  هیمحمود 

شده روشن و  وضع نیکنترل و نظارت قوان زیو ن یو رهبر ت یهدا

دو نظام با توجه به    نیارتباطات در ا  تیو اهم  گرددیمشخص م

  رد یگ یقرار م  یدهو گزارش  لیمورد تحل یتیریمد  یسطوح سازمان

(3). 

به    یشناختجامعه  یو شعبان در مقاله خود با عنوان »نگاه  یدریح

»حکومت محمود و مسعود با    نکه یاشاره دارند به ا  «یهقی ب  خیتار

سنّت  هیتک اقتدار  ن  یبر  و  فرهمند  جنگ  ینظام  یرویو    یی هابه 

و آن  آمدیبه دست م یاریکه از آن غنائم و ثروت بس پرداخت یم

در جهت حفظ    انیحکومت غزنو   یدعنوان قدرت اقتصاغنائم به

گرانبها    یهابا دادن صله  ی. حکومت غزنو شدیحکومت استفاده م

در دست داشت؛    زیجامعه را ن  ی ابزار فرهنگ  ،یبه شاعران دربار

  ن،یبنابرا  د؛یبخشیم  یو قهرمان  ی نی د  یاها چهرهچراکه شعر به آن

نآن  با  را  قدرت  م  ینظام  یرو یها  ق  آوردندیبه دست  با    درتو 

  ی فرهنگ  یو با استفاده از ابزارها   نمودندیآن را حفظ م  ،یاقتصاد

 . (4) دند«یبخش یم  ت یبه آن مشروع یو مذهب

»بازآفر  یسهراب با عنوان  در    یشینما  یهاجنبه  ینیدر کتاب خود 

  یدگاهیحوادث از د ل یو تحل هی به دنبال تجز شتریب «،یهقی ب خیتار

به  هات یموقع  ها،ت یشخص  ترقی جهت شناخت عم  یهنر   ی نوعو 

اوست و   یهنر یها ت یو خلاق یهقی ب یسندگ یآشکار کردن هنر نو 

  یها لحن، شکل  ت،یو روا  صفمکالمه، و   ت یبر ماه  هیتک  نیهمچن

کاربردشناسگفت  و  تئاتر  یوگو  موقع  ،یگفتمان    تیشناخت 

جدل و کشمکش و روشن ساختن انواع زمان و مکان    ک،یدرامات

هو  یشینما از  داستان  یتیعناصر  و  است  مسلم  آنچه  است.  ها 

نکته را به ذهن   نیا  گردد،یموضوعات گوناگون، استنباط م  یبررس

م ا  ییها پژوهش  هک   سازدیمتبادر  نگرفته    نیبا  صورت  مضمون 

 . (5)است 

 ی نظر یمبان

 وشنودگفت فی تعر

  ر یگوناگون نظ  یمختلف به معان  یهاوشنود در فرهنگگفت   واژه

به    دن،یگفتن، شن اگر  است.  آمده  مباحثه و جرّ و بحث  مکالمه، 

که منظور    میابییدرم  م،ینگاه کن  یواژه در اصطلاحات ادب   نیا  یمعن

داستان    شنامه،ینما  یهات یّشخص  نیاست که ب   یواژه، گفتار  نیاز ا

شخص  ایو   ذهن  ببه  احد،و  یتیّدر  کامل  .  شودیم  انیطور 

مهمّگفت  عنصر  کوتاه    ی وشنود،  داستان  تشک   ای از  را    ل یرمان 

و    اتیّدهنده ذهننشان  شتریو ب  یاز زندگ  یجزء مهمّ  رایز  دهد؛یم

  گر، یکدیها با  که ارتباط ذهن  ییشخص است. از آنجا  ات یّخصوص

  ن یا  هب  دنیرس   یبرا  یالهیوس  دی با  ست،ین  ریپذبدون واسطه امکان

و    یاجتماع  ینهاد  گاهیمنظور به کار برد؛ لذا همواره زبان در جا

مهمبه اند  نیترعنوان  احساسات،  اطّلاعات،  تبادل    یهاشهیابزار 

 ها مطرح بوده است. انسان یاجتماع یهاو فرهنگ یدرون

ردّ و بدل    جهیها، در نتانسان  ینقش ارتباط  نیتریو اصل  نیترمهم

که در    یافراد  رد؛یگ یوشنودها صورت مگفت   قیاز طر  هاامیشدنِ پ

  گر یکدیرا به    یمتفاوت  دیوگو شرکت دارند، پندارها و عقا گفت   کی

م نت  کنندیمنتقل  در  مقوله  جهیکه  و    یاجتماع  ،یاخلاق  یهاآن، 

  ن یو تناسب ب  یهماهنگ   جادیو سبب ا  کندیم  زبرو  یمختلف  یاسیس

 . شودیمختلفشان در جامعه م یهاافراد و فرهنگ

دوطرفه    ی امقاوله  وشنود،»گفت  ن  ا یاست  با  که    ها، ت یّ چندنفره 

  ی غزنو   یرجال دربار  نیخاص ب  یدرون  اتیو خُلق  هانشیاهداف، ب

از رفتارها و ارتباطات    یارمجموعهیز  قت،ی. در حقردیگ یصورت م

ذهن  یدربار  یهات یشخص به  توجّه  با  فرد  هر  که  و    اتیّاست 

  کند«یم  هات یّشخص  ریارتباط با سا  یخود اقدام به برقرار  اتیّدرون

موضع خود را نسبت   ،یدربار یها ت یّشخص ند،ی فرا نیا یّ. ط(6)

  دادها یو موضوعات مختلف رو  ع یدربار، وقا  یهات یّشخص  گریبه د

م شخص  کنندیمشخص  گوناگون  ابعاد  در   ت یّو  را  خود 

وشنود  . گفت ۱:  ری. نظندینمایمتفاوت منعکس م  یوشنودهاگفت 
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وشنود خواجه احمد حسن . گفت ۲  ؛یو بوسهل زوزن  ریحسنک وز

وشنود سلطان محمد با بونصر  . گفت 3و سلطان مسعود؛    یمندیم

 با سلطان مسعود.  ی وشنود حره ختّل. گفت 4مشکان؛ 

گفت   یهات یّ»موقع ادبکاربرد  آثار  در  غ  یوگو  همانند   ،یرادبیو 

به  لیّتخ و  تضادها  به  و  است  نامحدود  درست    ی ریکارگ انسان، 

 . ( 7)دارد«  یاکنندهن ییوگو، در موثّر شدن داستان، نقش تعگفت 

 ی هقی ب خیتار  یوشنودهادر گفت  یو طبقات دربار رجال

هر داستان را با نبوغ و استعداد درخشان خود    ی ساختار کلّ  یهقیب

  ی که همه اجزا  یاگونهصورت درآورد؛ به  نیتریپروراند و به عال

پاداستان تا  آغاز  از  توص  ان، یها  و  گفت   ها،فیهمراه  وشنودها 

 دارد. یبا کلِّ داستان هماهنگ ،یحوادث فرع

  خ ی تار  یها، رازهااز آن  کیوشنودها، همراه با اهداف هرگفت   انواع

هر کدام از    شهینهفته در ر  یهاشهیما روشن و اند  یرا برا  یهقیب

 تواندیوشنودها، مگفت   نی. اسازدیوشنودها را آشکار مگفت   نیا

 ران،یبا ام  رانیوز  ران،یبا وز  رانیگوناگون از جمله ام   یهابه صورت

 کند. دایپ یو ... تجلّ رانیامبا  رانیدب

دربار   یطبقات  ی هایژگ یو ا  یرجال  ممکن گفت   نیدر  وشنودها، 

  ر یسخن گفتنشان تأث  وهی به ش گرانید ای  گریکدیاست در ارتباط با 

ها از آن  یمتنوّع  یاخلاق  اتیّمختلف، با خصوص  یبگذارد و رفتارها

 آشکار شود. 

  ، یرجال دربار  یوشنودهادر گفت   یطبقات  ی هایژگ یدادن و  نشان

دارد؛    یها بستگبه نوع حوادث و موضوعات داستان  یادیتا حدّ ز

وشنودها آشکار است، نحوه  در گفت   هایژگ یو  نیکه ا  ییاماّ از آنجا

ش  رشانیتأث به  شخص  وهیرا  م  یهات یّگفتار  نشان  .  دهندیداستان 

  شبرد یدر پ  تواند،یم  یدر هر داستان  ی ررجال دربا  یوشنودهاگفت 

 باشد. دیو حوادث آن داستان موثّر و مف  عیوقا

داستان  ییهاداستان  »در اشخاص  نقش  و  که  است  غالب  ها 

اخت در  را  داستان  اساس  اریاشخاص،  هدف  وگو،  گفت   یدارند، 

با    ع ی اشخاص است که وقا  فیتوص   یوگوگفت   یاری داستان را 

 . (8) برد«یم شیتر از نقل داستان پو روان تریعیاشخاص، طب

گفت   ییآنجا  »از توضکه  توص  ت یّشخص  ییروا  حی وگو،   فیرا 

 . (7)است«    ت یّپرداخت و تجسّم شخص  یبرا  یبخش مهمّ  کند،یم

  یّ تفکّر بشود و ط  ندیاست که وارد فرا  نیوگو ا گفت   یاصل  »هدف

 .(9)دهد«  رییتفکّر را تغ ندیفرا  یچگونگ ،یتلاش جمع کی

پراکنده و مفصلّ  اتیروا ،یرجال دربار یبه کمک گفتارها یهقیب

به را  گذشته  ترک روزگاران  داستان  یبیصورت  از    ی هادرخشان 

ب ا  کندیم  انیرنگارنگ  از  کردارها  کیتکن  نیو  دادنِ  نشان    ی در 

همه    ی. او برابردیبهره م  شانیدر گفتارها   یرجال دربار  ستهیشا

دربارحالت  رجال  اعمال  و  گفتارهاداستان  ی ها  از    ی مناسب  یها، 

با  کندیاستفاده م با سرزنش و طعنه، بزم را  را  . مثلاً، کردار رزم 

درون    دهیعد  یهاو در مواجهه با مشکلات و بحران   شیمدح و ستا

و ...    ییاندرزگو   گران،یمشورت با د  ،یاسیس   نشیدربار از تجربه، ب

  ی روح  یکردارها  ند،ی بیم  ستهیکه شا  یبیو به هر ترت  کندیهمراه م

 . زدیآمیدر هم م شانی را با گفتارها یرجال دربار

 یرودررو و دورادور رجال دربار یوشنودهاگفت یبند طبقه

 انواع آن  یرودررو و معرّف یوشنودهاگفت یبند طبقه

ارتباط  ،یکلّ  یبندمیتقس  کی  در رجال   یوشنودهاگفت   یسبک 

.  ۱نمود:    میبه سه بخش تقس  توانیرا م  یهقیب  خیدر تار  یدربار

و سبک ۲رودررو؛    یوشنودها گفت   یفکر  یهایژگ یسبک   .

  یزبان  یهایژگ ی. سبک و3دورادور؛    یوشنودهاگفت   ی هایژگ یو

 وشنودها. گفت  نیا یو ادب

رجال   یرودررو  یوشنودهاگفت  یفکر  یهایژگ ی و  سبک

 ی دربار

گفت   نیا اندنوع  کردن  آشکار  هدف  با   ها،شه یوشنودها، 

نوع سبک    نیموثّر و همچن  یکردهاینهفته، رو  یفکر  یهاهیمادرون

موقع  رانیام  نیب  یارتباط وز  یها ت یّدر  با  و    رانیدب  ران،یمختلف 

 یدر درون و برون جامعه دربار  گریکدیبا    رانیو دب  رانیوز  یحتّ
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وشنودها  نوع گفت  نیاست. ا آمدهبه وجود  انی غزنو  یردرباریو غ

پند و اندرز،    ،ییجو مصلحت   ،یکار محافظه  ،یریپذشامل اطاعت 

تقد  ، یزیانگفتنه   ، ییاقتدارگرا  ،ییخردگرا  ،ییرگرا ینکوهش، 

سازگار و  همگرا  ،ییاستبدادگرا  ،یموافقت  و    ، ییوحدت 

دشمن  ی ورزنهیک  تصم  ت یّقاطع  ،یو  مشورت،    ،یدواریام  م،یدر 

ستا  دحم  ،یاعتمادساز توطئه، خودباور  ،یطلبجاه  ش،یو    ، یدفع 

.  شودیصلح و ثبات و تقاضا م ،ی خاطر و نگران شیتشو ،یوفادار

مختلف،    یهات یّدر موقع  یوشنودها، رجال دربارنوع گفت   نیدر ا

 یترطور مطلوبدارند و به  گریکد یبا    یو بهتر   ترقیارتباطات عم

خود را به    یدرون  یها استهو خو   هاهیمادرون  ها،شهیاند  توانندیم

 میوشنودها به شش بخش تقسنوع گفت   نیمنتقل کنند. ا  گریکدی

با   ریوز  ر، یبا ام  ر یدب  ر،یبا دب   ریام  ر، یبا ام  ر یوز  ر،یبا وز   ری: امشودیم

 . ریبا وز ریدب ر،یدب

 انواع آن  یدورادور و معرّف یوشنودهاگفت یبند طبقه

رجال    یوشنودهاگفت  یفکر  یهایژگی و  سبک دورادور 

 ی دربار

  ی شفاه  امی پ  ایصورت ارسال نامه  به  شتریوشنودها، بنوع گفت   نیا

سو  موقع  ریام  یاز  با    یهات یّدر  دب   ریوز   گر،یکدیمختلف    ر،یبا 

در درون و برون جامعه    ک یکه توسّط پ  ریبا دب   ریوز   ر،یحاجب با وز

  ن ی. اشدیانجام م  گرفت،یصورت م  انیغزنو  یردرباریو غ  یدربار

گفت  شام نوع    ، ییجو مصلحت   ،یریپذاطاعت   لوشنودها 

احترام    ،یطلبجاه  ،ییوحدت و همگرا  ،ییاقتدارگرا  ،یکارمحافظه

. در  شودیو نکوهش م   ییپند و اندرز، استبدادگرا  ،یو سپاسگزار

مختلف، با    ی هات یّدر موقع  یوشنودها، رجال دربارنوع گفت   نیا

تجرب و    یاعتقاد  یها خواسته  ،یانسان  یهاارزش   ات،یّانتقال 

به    قیو هنرمندانه خود را همراه با ارتباطات عم  قی عم  یهاخصلت 

م  گریکدی ا  نمودندیارائه  از    ها، شهیاند  توانستندیم  قیطر  نی و 

و    گریکدیخود را بدون حضور  یدرون  یهاو خواسته  هاهیمادرون

پبه  شتریب پ  ای  یشفاه  امی صورت  منتقل   گریکدیبه    کیفرستادن 

اندینما گفت   نی.  دربار  ی نودهاوشنوع  بخش    ،یرجال  شش  به 

با    ریدب  ر،یبا ام   ریوز  ر،یحاجب با ام  ر،یبا وز  ری: امشودیم  میتقس

 . ریبا دب ریو ام  ریبا ام ریام ر،یوز

  ی بند و طبقه  یرجال دربار  یوشنودهاارتباطات در گفت  سبک

 انواع آن 

  دیآیدرم  یاست که در ذهن به رنگ خاص  یاارتباطات واژه  »سبک

از    امیفراگرد پ  گر، ی. به عبارت دردیگ یبه خود م  ی اژهیو مفهوم و 

برا  یسو  گ   رنده؛یگ   یفرستنده  در  آنکه  بر    ام، یپ  رندهیمشروط 

. (10)شود«    جادیا  امی مورد نظر فرستنده پ  یبا معن  یمشابهتِ معن

ممتد در زمان را    ر ییتغ  کیاست که    یدادیمنظور از فراگرد، هر رو

دهد   عمل    اینشان  عمل  ای هر  واقع،    ینحوه  در  است.  ممتد  که 

آگاهانه    یندی»فرا خواسته    ای است  از    ای ناآگاهانه،  که  ناخواسته 

پ  قیطر شکل  به  نظرات،  و  احساسات  و    یکلام  ییهاامی آن 

. شوندیو ادراک م  افت یدر  ال،سپس ارس   ده،یگرد  انیب   یرکلامیغ

اهداف   نیّ)مب  انگریب  ایو    یعاطف  ،یممکن است ناگهان  ند،یفرا  نیا

باشد«   ارتباط(  برقرارکننده  برقرار(11)خاص  اوّل  ی.    ن یارتباط، 

وس  کی است.    یاجتماع  یزندگ   ک یضرورت   موثّر،    له یارتباط 

دادن احساسات به    انافراد، نش  نیانتقال اطلاعات ب  یبرا   یمناسب

  ی از برقرار  ی. هدف اصلباشدیسوءتفاهمات م   حیو تصح  گرانید

پ انتقال  ا  امیارتباط،  کلامبه  تواندی م  امیپ  نیاست؛  و    یصورت 

 یمخف  ایصورت آشکار  به  توانیرا م  امیباشد. در واقع، پ  یرکلامیغ

 منتقل کرد. 

 ی رجال دربار یوشنودهاگفت یارتباطات عمود سبک

صورت  به  ی رجال دربار  یوشنودهاارتباطات، در قالب گفت   نیا

تصم اتخاذ  با  و  اخلاق  یاجتماع   ،یاسیس  ماتیمنظّم    ی و 

دربارسلسله رجال  سو   یمراتب  طر  یغزنو   رانیام  یاز    ق یاز 

فرام  ،یرساناطلاع تصو   نیی تع  ن،یابلاغ  اعمال    ب یو  و  احکام 

م   یاستبداد  یهاشهیاند . هدف گرفت یو خودمحورشان صورت 

گونه  و به  یدر قالب رهبر  ت یریارتباطات، »مد  گونهنیدر ا  یاصل
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که فرد از موضع قدرت،    یاگونهبه  شد؛یم  انی نما  یدستور  یفرد

ز و  داده  م  دیبا   ز ین  ردستانیدستور  البتّه  (12)  کردند«یاطاعت   .

  آنچه»اماّ    گرفت،یصورت م  نیی ارتباطات از بالا به پا  نیا   ت یماه

ا  بالا  هیکل  ت ی ریارتباطات بود، مد  نیاساس  از مقامات   یسطوح 

پا مراتب  تا  دربار  دست نییدربار  ازا  یرجال  شناخت    رو،نیبود؛ 

 .(13) گرفت«یصورت م ت ی ریمد نیا هیارتباطات مؤثر در سا

 ی رجال دربار یوشنودهاگفت یارتباطات افق  سبک

صورت  به  ی رجال دربار  یوشنودهاارتباطات، در قالب گفت   نیا

گوناگون    یو اخلاق  یاجتماع  ،یاس یس   ماتیمنظّم و با اتخاذ تصم

دربار  یشیاندهم   نیو همچن با    استمداری نام و سصاحب   یرجال 

  نانه ی بروشن  ی هاشهیاعمال اند  ،یرساناطلاع  قی از طر  یغزنو  رانیام

حکومت    یاجتماع  ،یاسیس  ت یموجودبا هدف حفظ    انهیگراو واقع

  ه یسا  ریآنان ز  یو استبداد  یفکر  یدئولوژیاز ا   انت ی و ص  انیغزنو 

از   یکه در بعض  یطوربه  گرفت؛یبغداد صورت م  فهیخل   ی تیحما

مقاصد و    هیبر پا  نانهیسوء و خودب  یو تفکّرات  اتیّارتباطات، ن  نیا

شخص طر  نیا  یاغراض  از  ن  قیرجال  ...    رنگ،یفتنه،  و  کودتا 

با ارائه    زیبه بالا ن  نییارتباطات، از پا  نی. »البتّه اگرفت یصورت م

پ گوناگون صورت    یهاو درخواست   حاتیتوض  شنهاد،یگزارش، 

  ی رجال دربار  قیکه از طر  ییهاخبرها و گزارش ی. تمامگرفتیم

  ن یبه شکل هم  د،یرسیم  رانیخصوص به امرسالت و به  وانیبه د

 .(1) نمود«یم وزظهور و بر یارتباطات افق

 ی رجال دربار یوشنودهادر سبک گفت م یمستق  فاتیتوص

شخص  یهابخش  میترس از  تعمقّ  قابل  و  رجال   یهات یّگسترده 

گفت به  یغزنو   یدربار متمرکز،   یوشنودهاصورت  رودررو، 

رو   نفره،کی و  حوادث  خِلال  در  چندنفره  و   یدادهایدونفره 

پ موضوعات  و  مسائل  با  همراه  که  بود    ن یا  رامونیگوناگون 

  ی اعتقاد کردیارتباطات رودررو با هدف حفظ اقتدار و دفاع از رو

  نگر هیسو کی  ی هاشهیاند  ت یّبا محور  یاسلام  عت یبه احکام و شر

ا عدم  تشک  یفکر  ییساختارگرا  کی  جادیو  و    یلاتیو  منسجم 

بغداد شکل   فهیخل  یاز سو   یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاسیهدفمند س

منصبان  رجال و صاحب   ت یّشخص  میمستق  فاتیگرفته بود. »در توص

حرکات آنان در قالب    نیو همچن  رفتارهااعمال،    ها،شهیاند  ،یدربار

 .(5) کرد«یصورت رودررو بروز و ظهور موشنود بهگفت 

 ی رجال دربار یوشنودهادر سبک گفت  میرمستقیغ فاتیتوص

رسمبه  ژهیو  یی هابخش  انیب مکاتبات  بطن    یصورت  در  است 

دربار ش  یغزنو   یجامعه  و    یوشنودهاگفت   وهیبه  دورادور 

 گریکدیدونفر به    ایاشخاص    گرینفر به د  کیتوسط    رمتمرکزیغ

در خصوص مسائل و موضوعات گوناگون با هدف حفظ اقتدار و  

در    یررجال دربا  یهاشهیو اند  ی اسیس  یهات یّشخص  ق یدرک عم

خودمحور،    یهاشهیاند  ت یّبا محور  گریکدیبرخورد با نوع رفتار  

غ و  ا  فهیخل  رمنسجمیمستبدانه  چارچوب  در    ک ی  جادیبغداد 

فرد  یلاتیتشک   ییساختارگرا   ، یاجتماع  ،یاسیس  ،یهدفمند 

خصوصاً    یغزنو   رانیام  یجامعه استبداد  رازهیو ... در ش  یفرهنگ

حالات    نیترکردن برجسته  ریو با تص  یهقیمسعود. در واقع، »ب  ریام

خاص، با    ییهات یرو کردن آنان با موقعو روبه  خشیتار  یهاانسان

مخاطبان اثرش را    اش،یسندگ یو هنر نو   یاستفاده از فن سخنور

 .(5) کند«یم میو سه کی خاص، شر ت یّدر تجربه آن موقع

 ی رجال دربار ی وشنودهاآمرانه در گفت ستمیس

گوناگون رودررو    ی هاوهی وشنودها، به شدر گفت   ستمینوع س  نیا

مسعود«،    ری»ام  الخصوصیعل  ،ی غزنو   رانی ام  یو دورادور از سو 

و اساساً به شکل   رفت یپذیتحت امرشان انجام م یبه رجال دربار

اطم  یتیریمد  ستمیس اعتماد و  با عدم  آنان صورت    نانیهمراه  به 

»تصمگرفتیم تع  ماتی.  اهداف  عال  شده،ن ییو  رده   رتبهیدر 

م  یدربار طر  شدیاتخاذ  از  دربارسلسله  قی و  ابلاغ    یمراتب 

دربار  دیگردیم رجال  تأسّ  یو  به  مجبور  آن،  قبال  و    یدر 

 شدند؛یم  شده نییتع  یهات یفعال  نیدر ا  دوشرطیقیب  یریپذاطاعت 

در انجام   انیدربار غزنو   طیبر مح  هیارعاب و تنب  د،یترس، تهد  رایز

 . (3)حکمفرما بود«  ن،ین فرامیا
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 ی رجال دربار یوشنودهادر گفت تمرکز 

و    ن ییاز مراتب بالا به پا  یاست که رجال دربار  یارتباط  تمرکز،

م گفت   توانندیبالعکس  اهداف   یرودررو  یوشنودهادر  با  خود 

خاص همراه با ارائه و بروز رفتارها،   یو فرهنگ  یاجتماع   ،یاسیس

اند  اتیّخُلق ش  یهاشهیو  در   یاستبداد  است یس  کی  رازهیموثّر 

مبنا  یحکومت آن    یکه  به  کردیور  کیاخصّ  اصطلاح خودمحورِ 

  یی تمرکزگرا   نیرشد و نموّ ا  رایاست به کار بندند؛ ز  یتصنّع  یمذهب

 رودررو، بروز و ظهور داشت.  یوشنودهادر گفت 

 ی رجال دربار  یوشنودهاتمرکز در گفت عدم

  ها شهیسطح اند یو ارتقا یبا بالندگ  یتمرکز، در واقع، ارتباط عدم

  یردرباریو غ  یگوناگون در بطن جامعه دربار  یو بروز رفتارها 

  یدورادور و مکاتبات ادار  یوشنودهاگفت   ق یاست که تنها از طر

.  گرفت یصورت م  یغزنو   رانیام   یاستبداد  ت یحاکم   یتحت لوا

ت به  مربوط  تمرکز  عدم  و  ساختار    یها یریگ م یصم»تمرکز 

  ع یصورت که تجم  نیبود؛ به ا  ان یغزنو   ینظام حکومت  یلاتیتشک

که کار در آنجا   یسطح  یعنیدر قاعده هرم،    یریگ میتصم  اریاخت

 .(14)  گرفت«یصورت م شد،یانجام م

براساس فخامت و    یرجال دربار  یوشنودهاسبک گفت  انواع 

 تیّعموم

ب  ها،وهی نوع ش  نیا  در و  ارتباط  تفکّرات   هاشهیاند  انیهرگونه  و 

از شناخت    یناش  یرجال دربار  نیب  یو اخلاق  یاجتماع   ،یاسیس

ب  یفکر  یکردهایرو   ،یاخلاق  صیخصا در    یدرون  ی هانشیو 

آن هم در    ،یاسیمخاطبان و کنشگران س  گریبا د  یهمگون  یراستا

ها  . »کنشگرفت یم  ورتص  ،یو مکان  یگوناگون زمان  یها ت یّموقع

در بافت    رییو تغ  یدگرگون  کیرجال بر اساس    نیا  یهاو واکنش

و در آن دوران   آمدیحاکم به وجود م  طیشرا  یو اجتماع  یاسیس

و    یریگ شکل  ن،یو قوان  ماتیتصم  هیّکل  کردهایرو  نیهم  قیاز طر

 .شدیم یسازمانده

از تمدّن، وضوح، خلوص و سلامت    ی ناش  ی : سادگیعیطب  سبک

 است. 

 از تقارن و توافق است.  یو ناش نشی بر گز  یمتعادل: مبتن سبک

است«   ی سبک شعر  یکه ورا  کی : سبک درام و تراژمیفخ  سبک

(15) . 

 ی دربار ی وشنودهاانواع گفت یریگشکل

 یهقی ب  خ یوشنودها در تارنوع از گفت   ن ی: انفرهکی  یوشنودهاگفت 

م مشاهده  بس  شود،یکمتر  در  بخش  یاریامّا  مختلف    یهااز 

تبد  اتیحکا استعداد  ماجراها،  و   یشخص  یهایبه سخنور  لیو 

صحنه    ی رو  یتیّشخص  ی . »وقتشودیم  دهید  یی بای ز  یگفتارهاتک

م  یی تنهابه با خود صحبت  متک  وه یش  کند،یو  رخ  .  دهدیگفتار 

ا  سندهینو  و    سازدیرا آشکار م  ت یشخص  ی هازهیروش، انگ  نیبا 

. معمولاً  سازدیمورد نظر را روشن م  ت ی و اهداف موقع  اتیّدرون

باز و  متن  ی گرانیقهرمانان  م تک  یها که  اجرا  را  با    کنند،یگفتار 

که    یطوربه  کنند؛یم  یباز  شودینم  دهیخود که هرگز د  ی بازهم 

حالت   گفتارتک م  یهابه  صورت  فوق،    ای  ردیگ یمختلف  مانند 

 .(5) د«یگو یبا خود سخن م ت یّشخص

صورت  به  نفرهکیوشنود  عنوان گفت به  یگرید  یگفتارهاتک  البتّه

  یها . حالت کندیخشم، خنده، غم و ... بروز و ظهور م  یهاحالت 

ام  غم  و  زوزن  ریخشم  بوسهل  و    ،یهقیب   ،یمسعود،  معتصم 

 معنا است.  نیبر ا ی خوارزمشاه آلتونتاش، خود حجّت

تار  یوشنودهاگفت  در  ابه  یهقیب  خیدونفره:  از    ن یوفور 

  تیّن یع  یبرا  الوگیاز عنصر د  یهق ی. بشودیم  دهیوشنودها دگفت 

تار  دنیبخش عناصر  روا  خشیبه  داشتن  نگه  زنده  و    ت یو 

و  یخوببه  اشیپردازداستان است.  گرفته  قالب    یبهره  در 

به تصو   یهات یّوشنود، اعمال و حرکات شخصگفت    ریمتنوع را 

  م یتوانیم  شینما  ای  یی نمایس  لمی ف  یهاو ما همچون صحنه  دهیکش

کنآن  مجسّم  ذهن خود  در  را  باز  می ها  درون  و  روان  با    گران یو 

دونفره،    یوگو گفت   کی. »در  میمناسب برقرار کن   یارتباط  خش،یتار
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شن تحمل  مقابل،  طرف  با   دنیاگر  و  بدهد  دست  از  را  موثّر 

بازگرداند،    یاو را به فراگرد ارتباط  واندنت   میدانیکه م  ییهاروش

 انیجز پا  یبر خودمان و عزّت نفس حاکم، راه  یمنف  ریعلاوه بر تأث

  را یصورت موقّت وجود ندارد؛ زاو به  یبه فراگرد ارتباط  دنیبخش

  یی دونفره، کاملاً بر توانا  یفراگرد ارتباط  ک یافراد در    یریسطح درگ 

 گذارد«یدر رابطه اثر م  شدهلتضادّ حاص  ایها در حلِّ تعارض  آن 

(16). 

چند  ی وشنودهاگفت  هرگاه  دربار  نیچندنفره:  رجال  از  با    ی تن 

ا  گریکدی کلام  نیدر  مبادله  گفتار  ینوع  کنند، ساختار    ی شرکت 

  ی هایبندو دسته  هاب یو ترک   شودیم  تردهیچیپ  شنامهینما  ایداستان  

 انیاز جر  یالحظه   قت،ی. زبان، در حقندیآیبه وجود م  یگوناگون

  ت،یوشنودها، هر شخصنوع گفت   نیا  در. »دهدیم  لیکنش را تشک

 ،یهقی ب  خی گذارد. در تار  ریتأث  گری د  تیتا بر شخص  دیگو یسخن م

بخصوص پ  یمورد  وجود    یکلام  ی دگ یچیکه  بر  علاوه  را 

تشد  یهات یّشخص گاه  کندیم  دیمتعدد،  سردرگم  یو    ی باعث 

م مخاطب    ریوجود ضما  شود،یمخاطبان  اگر  که  است    ای متعدّد 

توجه نکند، احتمال گم    هات یّبه متن گفتار شخص  ت تماشاگر به دقّ

 .(5) است«  ادی ز رهایکردن مرجع ضم

ارتباطات   ق ی از طر  یرجال دربار  یوشنودهاسبک گفت  انواع 

 ی و انسان یرفتار

  ی اگونهاست که در آن، شخص به   یادر واقع، رابطه  ،یرفتار  ارتباط

م ا  کندیعمل  بر  آن علاوه  در  به خواسته  نکهیکه    ش یهاخودش 

  شتر ی ها بانسان  رایدارند؛ ز  ت یاحساس رضا  زیافراد مقابل ن  رسد،یم

رابطه   کیاز    ی. ارتباط انسانکنندیم  یها زندگ عمرشان را در گروه

و احساس    هیّبرخورد اول  قیکه عموماً از طر  یتفاقساده و ا  اریبس

ناخوشا   ندیخوشا م  هیّاول  ندیو  عم  کیتا    شودیحاصل    ق ی رابطه 

  د یمد  یهاباشد و مدّت  دهیرس  ت ی میصم  یدوجانبه که به حدّ اعلا

ارتباط دونفره است.   کی از آن گذشته باشد، همه و همه در شمار 

است که   یتلاش  ،یرهبردر    انهیگرااثبات  کردیاز خطرات رو  یکی»

خود را    یهاافتهیکه    یطوربه  رد؛یگیارتباطات صورت م  نیدر ا

  ی و ابد  ی آن، ازل  یهاافتهیکه    کنندیوانمود م  نیداده و چن  ت یّ عموم

 گر،ی. به عبارت دهندیها قابل توجها و زمانبوده و در تمام مکان

  ی اسنادمطالعات    قیارتباطات که اغلب از طر  نیاطلاعات متّخذه ا

بر پرسشنامه و مصاحبه بوده و    یکه مبتن  یدانیم  ا ی  ی او کتابخانه

  باشند یم  یشده و اساساً کمّ  لیبه عدد و رقم تبد   ت یتماماً در نها

اطلاعات اطلاق کنند    نیترو درست   هاافتهی  نیبهتر  خواهندیرا م

به داده استقبال  یچندان توجه   یفیک   یهاو  به از آن  ینکرده و  ها 

نم دشوارآورندیعمل  از  در    انهیگرااثبات  کردیرو  گرید  یهای. 

  یی به روا   یاقابل ملاحظه  زانیکه به م  یارتباطات انسان  نیا  یرهبر

م  کردهایرو  نیا ا  نیا  زند، ی لطمه  که  با    شتریب  کرد،یرو  نیاست 

رهبر  ییهایتئور که  دارد  داخل  یسروکار  حوزه  در    یعنی  ،یرا 

بر آن هستند که   یول  ند،ینشیم  ی به بررس  ،یمنطقه خاصّ  ای کشور  

  نی. بر اساس ا(16)دهند«    میو تعم  نییتب  ، یآن را در سطح جهان

ارتباطات   نیرا در قالب ا  یرفتار  یوشنودها پنج سبک اساسگفت 

 برشمرد:  توانیم یو انسان یرفتار

 اجتناب  سبک

و    زیآمارتباط مسالمت   کی  جادیحلِّ تعارض و ا   ی برا  نهی گز  نیاول

دربار رجال  توسط  ا  دهیناد  ،یهدفمند  به  است؛  آن    ن یانگاشتن 

سع  یمعن رو  یکه  از  پره  ییارویشود  آن  با  تقابل  شود.    ز یو 

وشنودها آن است که اساساً  گفت   نیراه حلِّ تعارض در ا  نیترآسان

. رفتار توأم دینما  زیخود پره  یگرفته و از طرح آن برا  دهیآن را ناد

مقابل با مواجهه    یاز راهبردها  ی عیبا اجتناب، خود در گستره وس

  « یانگاردهیساده، »ناد  اری بس  ت یّهمراه تعارض قرار دارد. در موقع

ارتباط    کی  جاد یبا تعارض و ا  ییارویساده در رو  یراهبرد  «،ی»نف  ای

سا  نیآفروحدت کارآمد    نود وشگفت   کی   یبرقرار  هیدر  و  موثّر 

« طفره رفتن در    یفنّ  اریتوجه و بس روش جالب   ک یخواهد بود. 

انگاشتن    دهیناد  ،یو اجتماع  یاسیس  ،یلاتیتشک  ،یمباحث سازمان

انتخاب    «ی»تمرکز بر معان  قیتعارض از طر واژه و    کی است. با 
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پ سع  رامونیبحث  تحت   یآن،  و در  تعارض  دادن  قرار  الشعاع 

دگرددیم  زیآمتعارض  یمحتوا عبارت  به  مفاه  یمعان  گر،ی .   میو 

آن را در بوته فراموش  شودیتعارض م  نیگزیجا  گر،ید قرار   یو 

 . (16) دهند«یم

 ( ییجورقابت )سبقت  سبک

تعارض،    در از  رقابت  سع  کی سبک  به   یطرف،    یر یکارگ در 

و دارد.  مقابل  طرف  درآوردن  زانو  به  در  قدرت  و    ی خشونت 

  ی گریاوست، د  اریکه در اخت  یمنابع و توان  یریکارگبا به  خواهدیم

خود کند. »تعارض   یهاخود کرده و او را وادار به خواسته  عیرا مط

نوع م  یبه  مبدّل  ت  شود یجنگ  صحنه  ارتباط   عارضو  و 

. رقابت ممکن است  ابدییجنگ شباهت م  دانیبه م  انهیجو سبقت 

تحکّم شکل  تهاجم  یبه  حالت  به  و  باشد  جسورانه  و    یو 

انتقاد،    د،یبار خود را بروز ندهد. ممکن است به شکل تهدخشونت 

  ار یبس   یبا رفتارها و گفتارها  یتقابل   یجملات، کلمات و رفتارها

است که معمولاً   نیرقابت، ا  ب ی. »ع(16)تند، خود را نشان دهد«  

ضربه زدن به طرف مقابل و غلبه بر او، به روابط دوستانه و    یبرا

وارد شده و روابط از نوع    یاخلل و خدشه  ن،یطرف  انیم  مانهیصم

تبد به خصمانه  وقت  شودیم  لیدوستانه  با طرف    یو  مقابل  توان 

از   طرف   یکیمقابل  به    ریدرگ  یهااز  شود،  سلب  رقابت،  در 

  ی اخلاق  نیو از مواز   آوردیم  یمزوّرانه، رو  داتیو تمه  ی کارپنهان

آوردن به خشونت    یخود، موجب رواج و رو  ن، یا  کند؛یعبور م

 .(16) شود«یم یگرید ندیناخوشا یو رفتارها

 مصالحه )سازش( سبک

  ر یدرگ   ن یاز طرف  کیحلِّ تعارض، هر  یسبک، اغلب برا  نیا  »در

گذشت که    نیو با ا  گذرندیاز خواسته خود درم  یدر آن از بخش

م  دیبا از  باشد،  م  زانیدوطرفه  به سو   کاهندیتعارض  را  آن    ی و 

از موارد،    یاریمتقابل، در بس  یازخودگذشتگ  نی. اکشانندیتوافق م

م  یهاشهیر را  زم  خشکاندی تعارض  برا  نهیو  و    یهمکار  یرا 

 .(16) سازد«یمتقابل فراهم م یاوری

 (یانطباق )همساز سبک

از خواسته خود گذشته و خود را با    نیاز طرف   یکیروش،    نیا  در

از مناقشه،   زیگر  یو برا  دهدیطرف مقابل، همسو و سازگار جلوه م

 . کندیو آن را به طرف مقابل واگذار م  گذردیاز مطلوب خود درم

 (ی )همکار ی مساع کی تشر سبک

تعارض، مشارکت و درگ   نیا از حلِّ  از   ییمتقابل بالا  یریروش 

م  نیطرف را  روش  طلبدیتعارض  به  نسبت  دوام    گرید  یهاو  از 

طرف،   ک یروش از حلِّ تعارض، از    نی. در اردیگ یبهره م یشتریب

برخوردار است    ییبالا  ت یّمورد نظر از اهمّ  یهابه هدف  یدسترس

حفظ رابطه خوب و مطلوب، مورد نظر است و    گر،ید  یو از سو 

روش،   نی. در اکندی را اشغال م  ن یطرف  یذهن  یفضا  ،ییدر حدِّ بالا

شوند   یکه هر دو طرف راض  ابدییقدر ادامه مبحث و مذاکره، آن 

 .گرددیموجب استحکام رابطه و حفظ آن م ت،ی رضا نیو ا

 ی رجال دربار یوشنودهادر گفت یموضوعات اخلاق یمعرّف

است که با اهداف،   یامقاوله و ارتباط دونفره  ، یاخلاق  وشنودگفت 

روح   اتیّخلق  ها،نشیب غزنو  ن یب  یخاص  اتیّو  دربار    یرجال 

  ، یتیّشخص یهارجال، با در نظر گرفتن جنبه نی. اردیگ یصورت م

مختلف    ی هابا مخاطبان خود در عرصه  یو انسان  یمعرفت  ،یدرون

... ارتباط برقرار م  یفرهنگ  ،یاسیس  ،یاجتماع  نشی. در بکنندیو 

خلاّق با    یاحساس و باور درون  شه، یاند  یرجال، نوع  نیا  یارتباط

شده در برابر مخاطبانشان بروز و  و حساب  یمنطق  یتوجّه به تعامل

پ ن  کندیم  دایظهور  را  آن  نما   زیکه  اگذارندیم  شیبه    ن ی. 

  ار، درب  یها ت یشخص  گریخود با د  یوشنودهادر گفت   هات یّشخص

ش موضع  ی هاوهی به  مشارکت    یهمدل  ای  یر یگ گوناگون،  و  کرده 

همچون    یرجال  کنند؛یم  انیو ب  یخود را در ارتباط با آنان معرفّ

وز حسنک  مشکان،  م  ر، یبونصر  حسن  احمد    ،یمندیخواجه 

شخص  ... و  محمد  خوارزمشاه،  با    ییهات یّآلتونتاش  معمولاً 

ف عملکرد و رفتارشان  یبا توص  ی هقیمثبت هستند که ب  یهایژگ یو

داستان، مخاطب را   یمنف یهات یّرفتارها با شخص نیا یو تضادها
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  ن ی. اکندیمثبت م  یهات یّعنوان شخصها بهآن  رشیمُجاب به پذ

قربان  ها،ت یّشخص توطئه  یغالباً  شخصاعمال   یمنف  یهات یگرانه 

 . مانند:شوندیداستان م

ک   خشم که در    رینسبت به حسنک وز  ی بوسهل زوزن  یتوز نهیو 

 قابل مشاهده است.  یخوبکلامش به یلحن و فحوا

وز  یو خونسرد  آرامش ب  زین  ری حسنک  نوع  و  کلمات   انشی در 

 . دیآیکاملاً به چشم م

  ان یم  یمندی خواجه احمد حسن م  یمداراست ی و س  یکارمحافظه

 در کلام او آشکار است.  یروشن به زیو بوسهل ن ری حسنک وز

ضدّاخلاق  یاخلاق  ی وشنودهاگفت  تار  یو  با    ،یهقیب  خی در 

پ  یوفادار  ،یشیاندهمچون مصلحت   یموضوعات و  عهد    مان، یبه 

ب  یاعتمادیب سودجو   یطلب جاه  ،یتیکفا یو  و    یخودکامگ  ،ییو 

و ... نشان   ی ظلم و ستم، پند و اندرز، گذشت و فداکار  ،ییخودرأ

 . شودیداده م

اجتماع  یمعرّف گفت   یموضوعات  در  آن  موارد   یوشنودهاو 

 ی رجال دربار

نوع  ،یاجتماع  ی وشنودهاگفت  دوطرفه    یبه  ارتباط  و    ا ی مقاوله 

  یهانش یبا در نظر گرفتن اهداف، ب  ،یغزنو   یچندنفره رجال دربار

دربار  یفکر جامعه  عرصه  در  سنّت   ،یخاص  با  ها،  همراه 

رعا   هیسو کی خودمحور،    یمذهب  یکردهایرو   ی ساختارها  ت یو 

در مس  یارزش ارتقا  ریحکومت  و    ،یفرهنگ  هسطح جامع  یرشد 

طلبانه  جاه  ی هاشهیاند  یتحت لوا  ،یعصر غزنو   یاسیو س  یاجتماع

م  فهیخل منظور    رایز  ند؛ی گو یبغداد  به  متقابل  ارتباط  و  تعامل 

عقا  ،ییشناسا اند  دیدرک  ا  هاشهیو  مطرح گفت   نیدر  وشنودها 

و اتّفاقات مختلف در نبردها،    دادهایرو  یا یدر زوا  شتری و ب  شودیم

رفتارها و    هیکلّ  زیو ن  یفاتیو تشر  یو رسوم دربار  باحترام به آدا

متقابل ا  یارتباطات  دربار  نیکه  مناسبت   یرجال  مختلف    یهادر 

به کار    دادندیاز خود بروز و نشان م  یو مذهب  یفرهنگ  ،یاجتماع

م اشودیبرده  موضوعاتگفت   نی.  با  برپا  یوشنودها،    یی همچون 

تعز تهن  ت،یمراسم  خواندن  ت،ی مراسم    ، ییجو مصلحت   ،خطبه 

 . شودیو وحدت موثّر و ... نشان داده م ییمشورت، همگرا

 ی رجال دربار یوشنودهادر گفت یاسیموضوعات س یمعرّف

چندنفره    ایارتباط و مقاوله دوطرفه    ینوع  ،یاسی س  یوشنودهاگفت 

و    یاسی است که در آن، اوضاع س  یرجال بزرگ دربار غزنو   نیب

زمانه    است ی حاکم همراه با حفظ نهاد قدرت و عناصر س  یاجتماع

رجال، به منظور    نی. اشودیحاکم در نظر گرفته م  یو مناسبات جار

خود از همه امکانات و    یاجتماعو    یاسی س  ت یّحفظ مقام و موقع

تثب   تیّ حاکم  ی برا  ی مادّ  ی هاییتوانا خود    تیو  قدرت  و  مقام 

  ی هاشهیاند  ها، نشیبر افکار، ب  توانندیم  ز یها ن. آنکنندیاستفاده م

خود در   ت یّبه منظور حفظ موجود  گریکدی  یوانی و د  یاسیس  ،ینید

  ن یها در اآن  از   یباشند. البتّه بعض رگذاریتأث  ، یعرصه جامعه دربار

شده    دان،یم م  ایبرکنار  بعضرفته  ان یاز  و    ز ین  گرید  یاند 

اند.  در دربار پادشاهان خود شده  دهیبزرگ و برگز  یمنصبانصاحب 

س غزنو   است یعرصه  هنرنماعرض  گاهیجا  ان،ی دربار  و    یی اندام 

در حکومت بود که با ارتباطات و    ریرجال باتدب  یاسیو س  یفرهنگ

  ی کارزار تعامل  نیا  توانستندیم  یو اجتماع   یاسیستعاملات متقابل  

  ن یا  ی اسیس یوشنودهادهند. در گفت   ان یپا  ا ی  ر ییرا به نفع خود تغ

دربار آرمان  ،یرجال  اهداف،  به  توجه  روحبا  و    دیعقا  ات،یّها، 

و با اتکّا به    کردیم  دایبروز پ  یو فرهنگ   یاسی خاصّ س  یهانشیب

. کردندیم  نییمخاطبان خود تب  یمطالبات خود را برا   ها،نشیب  نیا

ن  نیا موضوعات  زیرجال،  فر  ی با  ن  بیهمچون    رنگ، یو 

خبرچ   یجاسوس  ،ینی بدهن  ،یکارمحافظه و    ینافرمان  ،ینیو 

... م  یزیانگاغتشاش، دفع فتنه، فتنه اهداف و    ات،یّن  توانستندیو 

  ی و فرهنگ  یاسیس  ، یو مطابقت فکر  یمطالبات خود را با همگون

د تبد  راداف  گریبا  واقع  لیدربار،  عمل  ت یّبه  و  . ندی نما  یکنند 

  ،یاسیبا در نظر گرفتن اخلاق س  ،یرجال دربار  ی وشنودهاگفت 

در همه    یاسیارتباطات س   یگشاراه  تواندیم  ،یو اجتماع  یفرهنگ

 باشد.  یخارج  یو حتّ یتعاملات داخل
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 ی ادب یهایژگی به لحاظ ساختارها و و اتی حکا رنگیو پ طرح

 یخیو تار  یادب یاستنباط و درک  ،ینوعدر واقع، به رنگ،یو پ طرح

  ات یخلقّ  ها،شهیاز اند  یحاک   یموثّر و کلّ  یو معان  میهمراه با مفاه

  ی رجال دربار  یو اخلاق  یاجتماع  ،یاسی س  ،یفکر   یهادگاهیو د

  باشد ی مخاطبان م  گریو د  گریکدی نام در ارتباط با  و صاحب   هیبلندپا

 یرونیو ب  یدرون  طیدر مح  یادهیو اتّفاقات عد  دثآن، حوا  یّکه ط

م ظهور  و  بروز  پکندیدربار  و  طرح  البتّه  از   یکیخود،    رنگ،ی. 

  ی هقیب خی تار یلحن است. »اگر ساختار کلّ جادیدر ا یعوامل اساس

مجموعه توطئه  میعظ  یابا  قتلاز  گرفته  ها،  نظر  در  فسادها  و  ها 

ا  میابییدرم  یخوبشود، به تا حدودیکه طرح    رامونیپ  ین کتاب 

خصوص در به  ،یدر عصر مسعود غزنو   ریفراگ  یاعتمادیمسئله ب

جاها(    یاری )در بس  یهقیمسأله بر لحن ب  نیو هم  چرخدیدربار او، م

بگذاردیم  ریتأث لحن  ا  یهقی.  با  برخورد  گاه  نیدر   یموضوع، 

  ی سرد، خسته و گاه  وسانه،یگاه مأ  ،یاهیگاه گلا  شود، یم  یانتقاد

 . (17) انه«یو جبرگرا  منفعل

بر روابط علّت    هینقل حوادث است با تک  ت،یحکا  رنگیپ  ای  »طرح

  لیهر حادثه به چه دل  دهدیکه نشان م  یدر هر اثر ادب  یو معلول

 افتد«یاتّفاق م لیبه چه دل یچه حوادث زیاتّفاق افتاده و بعد از آن ن

(18). 

 یو بررس بحث

فکر  لیتحل  مسعود    یاسیس  یوشنودهاگفت  یسبک  سلطان 

 ی با رجال دربار ی غزنو

 (ی)اجتماع  ییخردگرا

  ی رجال دربار  ی رودررو  یوشنودهااز انواع گفت   یکی  ،ییخردگرا

گر است.  جلوه  یهقیب  خیگوناگون در تار  یها ت یّاست که در موقع

  ت یّ جدّ  ع،یتسر   حیهمچون ترج  یی هاشهیخصوص، از اند  نیدر ا

قاطع تصم  ت یّو  ام  م یدر  و    ییجو زهیست  ران،یوز  ای  ریتوسّط 

س  ی ورزنهیک  عملکرد  به  نسبت  اجتماع  یاسی خصمانه    یو 

د و  ا  گریبدخواهان  ام  یران یاقوام  و    اط یاحت  ران،یتوسّط 

توسّط    ریام   یارتباط  نشینسبت به نوع عملکرد و ب  یشیاندکیبار

توسّط    یاس یس  ت ی به همراه درا  رتیکارآمد، بص  ران یدب  ا ی  رانیوز

  یو اجتماع  یاسی از موضوعات مطروحه س  نیو ... همچن  رانیوز

و    ی کارمحافظه  ،یاسیو سرزنش س  وهشدر خِلال آن همچون نک

  ران، یوز  ای   رانیدب  ای  ریام  یی اقتدارگرا  ،یاسی س  ی کارپنهان

به گوهر    زین  یاسلام  اتینام برد. در روا  توانیو ... م  ییاستبدادگرا

 ن«،یعنوان »اساس دعقل به  ات،یاند. »در رواعقل و خرد، بها داده

الله« و   یتقرّب ال یا بر زانی»م اریدوست« و در آخرت، مع نی»بهتر

اکرم)ص(   امبریکه پشده است؛ چنان  ی»کسب پاداش« و ... معرفّ

ددیفرمایم لا  وَ  عَقلُْهُ  الْمرَْءِ  قِوامُ  اساس   نَی:  لَهُ.  عَقلَْ  لا  لِمَنْ 

ندارد«    نیانسان، عقل اوست و آن کس که عقل ندارد د  ت یّموجود 

که خداوند سبحان، انسان را با آن   ت اس  یلتیفض  ،یی. خردگرا(19)

حق را از باطل و    ،یو نظر یفکر لی آراسته است تا بتواند در مسا

در داستان    زین  یهقیدهد. »ب  صیرا از شر تشخ  ریخ   ،یدر مسائل علم

ضمن   در  طاهر،  با  بزرگوار  ادیفضل  از  دو،    یهایکردن  آن 

به    نسخ  ،ییشمرده و از خِرد و خِردگرا  لیرا از فضا  یخردمند

ا  انیم از  استفاده  به  را  ما  و  است  اله  نیآورده  فرا    یموهبت 

از سو (20)  خواند«یم را   یشیو دوراند  اطیاحت  یهقیب  گر، ید  ی. 

و    داندیم  ی لازم و ضرور  ،یزندگ   یو آن را برا  یشرط خردمند

  ی در آفاق زندگ   یشی. هرچه عقل و دوراندکندیبارها به آن اشاره م

ارزش  شتریب  سانان بدرخشد،  بهتر  فرد و   یزندگ   ،یاخلاق  یهاو 

نوران از مرزها  کندیم  یجامعه را  انسان    ت یّ وانیو ح   عت یطب  ی و 

م بس  رود؛یفراتر  آنکه  نگرش  یاریچه  انگاز  باورها،    ها،زهیها، 

همه و همه در پرتو عقل    ،یانسان  یها یها و آگاهعواطف، شناخت 

دوراند م  ،یشیو  ب  به.  ردی گ یشکل  ضرورت    ،یهقیباور  گرچه 

امن  یهاحکومت  لازمه  به    ت یّمقتدر  اماّ  است،  جامعه  آرامش  و 

م پادشاه  شجاعت  ن  ست یبایفراخور  خِرد  تا    بهرهیب  ز یاز  نباشد 

نما را حفظ  مقتدر خود  اهمّدیبتواند حکومت  نظر   ت یّ.  در  خِرد 

را عامل مهم سقوط دولت    یخردیاست که او ب  ییتا جا  یهقیب
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طرفشمردیم  یغزنو  از  غزنو   یهاتلاش  ،ی.  خاصّه    ،یشاهان 

داستان در  را  سرزم  ییهامسعود  فتح  به  موفقّ  چون    ییها نیکه 

هانس  ،یاصفهان، ر م  یقلعه   ... طرف  د،یستایم  شود،یو  از    یامّا 

خلأ خِرد در وجود او و به تبع آن، عدم کاربست آن در اداره    گرید

است که    نی. در واقع، مهم ادهدیامور کشور را مورد نقد قرار م

به عاقبت امور که جزو معقولات است نظر افکند و نه   دیپادشاه با

. با توجه  ردیگ یصرفاً به وضع حال، که فقط محسوسات را در بر م

امور ملُک،   ت یو تمش  ریبه نقش عقل در تدب  یهقینگرش ب  نیبه ا

  ، یدشاهاد پادر نه  ت یّاو، کاربرد عقلان  شهیآشکار است که در اند

است. به    یروزمرهّ و اقدامات هرازگاه  ماتیمتقدّم بر تصم  یامر

بر امور محسوس و گذرا    یاصل  هیو فراست، تک  یشیدوراند  یجا

 بردینم  ییراه به جا  ر،یو تدب  خِردیپادشاه ب  ،یهقیاست. در نظر ب

پرمخاطره هرازگاه    اتیمُقتض  یملُک و مردم را در تنگنا  یجز نابود

جنبه خِرد،    یو اعتقاد  ینیدر واقع به کارکردِ د  یهقیقرار دادن. »ب

است و    یاله  ریو تابع تقد  دیّخِرد، مؤ   ث،یح  نیباور دارد و از ا

کس تسل  یخردمند  کاملاً  خدا  اراده  برابر  در  که  و    میاست  باشد 

ه را  و خود  کند  توکلّ  او  به  کار  (21)  ند«یبب  کارهچیهمواره  به   .

  یها صِرف گفته  تیخرد و تعقّل، جدا از نقل و روا   قوّهانداختن  

با    یهقیب  ز یو در واقع مطابقت دادن نقل با عقل، وجه تما  گرانید

و  یاریبس تنها  چراکه  است؛  مورخّان  برا  یژگ یاز  بودن،    ی موّثق 

لوح  زودباور و ساده  یفرد  یممکن است و  رایز  ست؛ین  یکاف  یراو

ها را بازگو  باور کند و آن   او خرافات ر  رممکنیباشد و مطالب غ

  نِییتع  یخرد و عقل را برا  ،یسینوخیدر امر تار  دیبا   ن،ی. بنابرادینما

 به کار انداخت.  اتیصحّت و سقم روا

گفت   در دربار  یوشنودهاخصوص  تار  یرجال  با   یهقیب  خیدر 

درون و    یو اجتماع  ی اسی س  یهات یّشخص  نیب   ،ییموضوع خردگرا 

که از   شودیمطرح م  یو موضوعات گوناگون  هاشهیبرون دربار، اند

با    ری. وز۲  ر؛یبا وز  ریام  یوشنودها. گفت ۱به:    توانیآن جمله م

و    هاشهیحاجب در چارچوب اند  با  ر ی. ام4  ر؛یبا وز   ری. دب3  ر؛یام

  ی وشنودهامقاله به گفت   نیموضوعات مطروحه اشاره داشت. در ا

 :میپردازیم ری با وز ریام

در    ریوشنودها، امنوع گفت   نی: در اریبا وز  ریام  یوشنودهاگفت 

و    ت یّجدّ  ع،یهمچون تسر  ییهاشهیدارد از اند  ریکه با وز  یارتباط

منسجم و   یزی رکشور، برنامه یات ی مهم و ح مات یدر تصم ت یّقاطع

ست دشمنان،  با  نبرد  خصوص  در  مؤثّر  و    ییجو زهی اقدامات 

عمل  یورزنهیک  به  نسبت  و    ات یّن  ،یاسی س  کردخصمانه  شوم 

... همچنجاه  یهاشهیاند از موضوعات    نیطلبانه و  در خلال آن، 

س اجتماع  یاس یمطروحه  امن  یو  جمله  س  ت یّ از  ثبات  و    یاسی و 

و    یصلابت و شکوه فکر  ،یطلبتوأم با فرصت   یطلبجاه  ،یاجتماع

 نام برد.  توانیو ... م  یاسیس

 مسعود با خواجه احمد ریام وشنودگفت

بار بگسست، خال  گری»د ها  کرد با خواجه و آن نامه  یروز چون 

بردم، و به خواجه داد. چون فارغ گشت، گفت:    شیبخواست. پ

  نجا یگفت: »ا  ر ی. امافت یرا در توان    ن یرا بد آمد. و ا  چارهیقائد ب

ام. است که خواجه نشنوده است و دوش با بونصر بگفته  گرید  یحال

به   یین داشته است تا به قائد ملطّفهیو چن  نیبوسهل ما را بر چن

که ملطّفه    دیاکنون از آن است که نبا  شهیخطّ ما رفته است. و اند

به دستِ آلتونتاش افتد«. خواجه گفت: افتاده باشد که آن ملطّفه به  

  ی. و کاشک دیکش   دیباشد. و خط بر خوارزمشاه با   ر یدستِ آن دب

و خردمند   رینکند که پ  هاماّ چنان دانم ک   ،یتولّد نکند  گر ید  یفساد

ا بر  را  خداوند  که  داند  م   نی است،  و  باشند،  و    انیداشته  بنده 

چه    نیروزگار و به همه حال ا  چ ی نبوده است به ه  ک یآلتونتاش ن

نکرد و حقِّ نعمتِ خداوند را   کویرفت، از من داند. و بوسهل ن

  چه خطا که کرد. و بنده نداند تا نهان داشتنِ آن  رِیتدب  نینشناخت بد

ا صواب  و  خطا  که  است؟  بوده  چرا  بنده  از  آمد  کار   نیکرده 

گفت: به    ست؟یچ   ریبود، اکنون تدب  یگفت: بودن  ری. ام یبازنمودم

کار    نینبشت و ا  دیباز با   دیعاجل الحال جواب نامه صاحب بر

نبشت   دینبا  یزی آلتونتاش چ ینهاد و البّته سو  دینبا یقائد را عظم
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ا  میتا نگر از  ا  رود، چه    نیکه پس  کرد که   دیبا  ادیمقدار    نیاما 

با آن   یزدیا  یِنگاه نداشت و قضا  شتنیکرد و حقِّ خو   ی»قائد ابله

کرد در فرزندانش    دیبا  ت یرا رعا  یو حقِّ و  افت،یشد تا فرمان    اری

  ن یها در انه و به همه حال  ایرا به پسر دادن« تا دهند    لشی و خ

ها  فرستاد و راه  وانداگر ت  ده،یرسد پوش  دیروزها نامه صاحب بر

حال و  باشند،  نگرفته  آنگاه فرو  باشد،  نموده  باز  شرح  به  را  ها 

ابوالفتح    نی. و برادر امیسازیم  گر ید  ر یتدب  م،یبرحسب آنچه خوان

از بهر برادر کرده   ب یتقر  نیبوالفتح ا  د،یبر  ب یاست آنجا نا  یحاتم

  وانِ ی است که ابوالفتح بدان وقت که به د  ن یگفت: همچن  ر یباشد. ام

از بهر پدرش   ینبشتیبه ما م  ،یبونصر بود، هرچه در کار پدر ما رفت

که من    غایهرات بود. من که بونصرم، گفتم: در  فت یخل  وانیکه به د

 ،یشنود یگفت: اگر بدان وقت م  ری. امشنومیسخن م  نیامروز ا

  رون یب  وانیو از د  یدندیتا قفاش بدر  یگفتم: بگفتم  ؟یکردیچه م

 .( 22)  م«یو بازگشت   می. و برخاستدیای خائن به کار ن  ریدبکه    یکردند

گفت   نوع اجتماعسبک  خِردگرا  ،ی وشنود:  رودررو،    ، ییدونفره، 

 .ییرگراینکوهش، سرزنش و تقد

آمرانه و مستق  ،یارتباطات اول: متمرکز، عمود  سبک  م،یمتعادل، 

 . ری با وز ریام

 . ریبا ام  ریوز  م،یو مستق  یعیطب  ،یارتباطات دوم: متمرکز، افق  سبک

 . یمساع کیارتباطات سوم: مصالحه، اجتناب، انطباق و تشر سبک

 وشنود گفت  لیتحل

وقت  خواجه  محتوا  یاحمد  نامه  یاز  در  ملنجوق  از    ی اقتل  که 

  د، یبود مطلّع گرد  دهیمسعود به دستش رس  ریام  له یخوارزم به وس

ا را    نیاوج  گر  یواقع  یبداقبال  کیاقدام  که  نمود    ریبانگیتصوّر 

اجتماع  یاسی س  یوالا  ت یشخص ب  یو  و    ی هانشیخوارزمشاه 

همگرا  زیآممسالمت  بود.    اش انهیو  د  ریام شده  که    دگاه یمسعود 

را    طیشرا  د،یاقدام جسورانه د  ن یبار خواجه احمد را در اتأسف

  یبرا   یدرون  تیّن  نیا   نیادیبن   قت یحق  دیگونه احساس کرد که باآن 

اند  نشیب ب  شهیو  از    انیخواجه احمد  و  اعتراف  با زبان  او  شود. 

خواجه احمد بازگو    یماجرا را برا  نیا  قت یعمق حق  ،یمانیپش  یرو

صورت  مود؛ن رضا  یدر  چن  یتی که  انجام  و    یاقدام  نیبه  نداشت 

نامناسبش در خصوص معنا بازداشت    یعملکرد  نامه مجازات و 

که آتش آن به    را یز  نمود؛ یمحسوب م  ی خوارزمشاه را فتنه و آشوب

نبود    یشدنحکومتش خاموش  یاس ی در بطن ساختار س  یآسان  نیا

خوارزمشاه بود که    انهی جو زهیاو از بابت اقدام متقابل ست  یو نگران

انتقام در دل ا او زبانه بکشد و شک و    ن یسبب شد آتش  اقدام 

العمل از جانب خوارزمشاه به  مسعود را نسبت به عکس  ریام  دیترد

خاطر   شیو تشو   آزردیاو را م  شتریامر ب  نیا  رایدنبال داشته باشد؛ ز

سه و یمسعود از تاوان دس  ری. ترس امکردی را در وجود او زنده م

عل   یاتوطئه او  که  ارتباطات    یتعامل  یهااست یس  هیبود  و 

منطقه و    یبحران  ط ی. او شرادادیدوستانه خوارزمشاه انجام م انسان

به رخداد    یراض  ن،یر بود؛ بنابراگ را نظاره  گانیقدرت همسا  شیافزا

هرج ناحجنگ،  از  آشوب  و  صاحب   هیومرج  و  منصبان  بزرگان 

به دنبال    شترینبود و ب  خوارزمشاه همچون    شیدربار  یهااست یس

. خواجه احمد در پاسخ به  گشت یمشکل م  نیاز ا  ی رفتراه برون

اعلام نمود که نامه به    ت یّمسعود با قاطع  ریام  یاسیس  کردیرو  نیا

دب آن  رس  ر یدست  به    دهی )خوارزمشاه(  احمد(  )خواجه  او  است. 

س  هایتوانمند نفوذ  ب   یارتباط   ی اسی و  در  و    ارافک   نیخوارزمشاه 

  ی منصبان درباربزرگان و صاحب   یو اجتماع  یاس یس  یهاشهیاند

و   جاسوسان  که  بود  مطمئن  و  داشت  راسخ  باور  و  اعتقاد 

نامه و    نیا   یدر اسرع وقت او را از محتوا  یاسیاندرکاران سدست 

س  ریام  یاسیس  اتیّن  گرید خصوص  در    ی هااست یمسعود 

خود را از    یدیناام  ب،یترت  نیباخبر خواهند کرد. و بد  اشیتعامل

مسعود با خوارزمشاه    ریام   یاسیو ارتباط و تعامل س   یادامه همکار

ز نمود؛  بود خ  رایابراز  اجرا  انت ی مطمئن  و    سهیدس   یو  افکار  با 

موثّر و کارآمد در جهت    یتیّخوارزمشاه تضاد و سنخ  یهاشهیاند

چون   یامدینخواهد داشت و پ  ز یآممسالمت   یشیاندوحدت و هم

آ رو  شوبتفرقه،  پ  میمستق  ییارویو  او   ی در  داشت.  خواهد 
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مش  ییرگرایتقد و  خواست  به  اعتقاد  از    ی کیرا    ی اله  ت یّ و 

  ی اسیموثّر و سازنده در جهت تعادل و بهبود روابط س یراهکارها

اجتماع سازگار  ی و  اند  یو  و    ر یام  ی هاشهیمناسب  مسعود 

 دهیدع  یهاو بحران  هاب یو نگران بروز آس  دانست یخوارزمشاه م

به    رایدر صورت واکنش قاطع از جانب خوارزمشاه بود؛ ز  گرید

قاطع و سر  نیا اقدام و واکنش  ناح  عی نکته باور داشت هر    ه یاز 

مسعود و دودمانش   ریام یبرا یر یناپذجبران یامدهایخوارزمشاه پ

است که قبل از انجام هر اقدام    ی خواهد داشت و خوارزمشاه فرد

خود را    یارتباط  اتیبه همراه تجرب  یاسی خرد س  ،ینی ادیموثّر و بن

و    یاسیو از آن، در جهتِ کسب منافع و مصالح س  ردیگ ی در نظر م

. البتّه خواجه احمد نسبت به  کندیخود استفاده م  شتری ب  یاجتماع

خوارزمشاه اعتقاد و باور    یو ارتباط سازنده اجتماع  ی اسیدانش س

ا در  او  که  بود  مطمئن  و  داشت  و    ساسح   طی شرا  ن یراسخ 

انجام نخواهد داد و خرد    یمتقابل  انهیجو زهیساز، اقدام ستسرنوشت 

  ریام  دیرهنمون خواهد کرد که شا  کردیرو  نیاو را بر ا  شه،یو اند

رجال   یهانشیافکار و ب  کیو به تحر  یناچار  طیمسعود در شرا

  انه یجوزهیاقدام ست  نیدربارش تن به ا  شیبدخواه و بداند  ی اسیس

ز است؛  دوگانگ  نیقی  را یداده  از  هم  خوارزمشاه  که    یداشت 

تصم  ریام  یتیشخص انجام  در  ن  ماتیمسعود  و    یاسی س  اتیّو 

ا  اشیاجتماع به  و  است  بوده  که    نیمطلّع  بوده  واقف  نکته، 

و تعامل سازنده او )خواجه احمد(    کردیخوارزمشاه نسبت به رو

  شه یخواهد داشت و ر  یهمراه با سوءظن و بدگمان  نانهی نگاه بدب

را به گردن او )خواجه    ست یناشا  ماتیاقدامات و تصم  نیا  همه

  یاس یس  یهانشیو ب  ماتیخوارزمشاه به تصم  رایز  اندازد؛یاحمد( م

خردمندانه خواجه احمد در برخورد و تعامل با اقشار    ی و اجتماع

س جوامع  ادامه،    یاسیگوناگون  در  داشت.  راسخ  اعتقاد  دربار، 

بهره عدم  خاطر  به  را  س   یر یگ بوسهل  دانش  و  خِرد  و    یاسیاز 

  ی و او را متّهم به ناسپاس  کندیسرزنش م  و کارآمد، قی دق  یِاجتماع

.  داندیمسعود م  ر یام  ی تعامل  یهااست ی در حق س  سهی دس  یو اجرا 

و انتقاد    ی و با ناراحت  کندیمسعود منتقل م  ر یاو کلام خود را به ام

به عدم هم   یو  ،یتعامل  است یاز س متهّم   زیآممسالمت   یشیاندرا 

که رمز بقا و    کندیم  یادآورینکته را    نیمسعود ا  ر یو به ام  کندیم

رو حفظ  و  و    ،یو  شانهیاندهم  کردِیاعتلا  مشورت  واقع،  در 

  نگر ندهیآ  کردیکارآمد و مجرّب است. او رو  رانیبا وز  یفکرهم 

مسعود اعلام   ریبه ام  ت یّن  نیا  ندهیآ  یدادهایخود را از اتّفاقات و رو

گلا  کندیم اظهار  با  عل  هیو  شِکوه،    ،یو  یتعامل  استیس  ه یو 

 .داردیاعلام م  هااست یس  نیاعتراض خود را به ا

  تیّو اعتقاد به خواست و مش  ییرگرا یمسعود هم در مقابل، تقد  ریام

 نیتا از ا کندیم یمعرفّ یناگوار دادیرو نیچن یرا عامل اصل یاله

خواجه احمد    زیبتواند خود را از معرضِ اتهام سخنان انتقادآم  قیطر

و تمام همّ و غم    کندینم  یمسائل توجهّ  نیدور نگه دارد. او به ا

ناگوار آن منوط    یدادهایبحران و رو  نیخواجه احمد را به حلّ ا

م مربوط  بسازدیو  به  اتکّا  با  احمد  خواجه  و    یاسیس  نش ی. 

رمز    نکهیو آن، ا  شودیم  ادآوریمسعود    ریرا به ام  یانکته  اشیتعامل

از    یریگبهره  ر، یام  ک ی  ی و اجتماع  یاس یقدرت س  یها هیپا  یاعتلا

اند و  د  رانیوز  شهیخِرد  و    ی اسیس  اندرکارانست کارآمد 

دربار    یو فرهنگ  یاجتماع  ،یاسیدر عرصه تعاملات س  شمندشیاند

نامهبه  دیاست. با   ی نگارصورت دوستانه، پاسخ نامه مسئول امور 

شرا عمق  به  توجّه  با  را  و    طی خوارزم  نمود  ارائه  موجود  ناگوار 

قا   یطور قتل  که  نمود  اهمّ  دیعمل  چندان  تا   یتیّملنجوق  ندارد 

  ی اسیس   نشیصورت خواهد داد. در ب   یچه اقدام  خوارزمشاه  مینیبب

اجتماع نوع  یو  و  استقامت  و  صبر  احمد،    شه یاند  یخواجه 

انگمحافظه و  رفتار  به  نسبت  د  یاسیس  زهیکارانه    ده یخوارزمشاه 

  یو مکان  یزمان  اتیو مقتض  طی شرا   اری . او خود را در اختشدیم

اش جاهلانه  یهاقت مسعود و حما  ریام  یردرباریو غ  یجامعه دربار

از جانب خوارزمشاه    یدرون  ت یّاقدام و ن   نیقرار داده بود و مترصّد ا

عکس چگونه  که  ا   یالعملبود  برابر  ارتباط    نیدر  و  تعامل 

قصد   یو  یزیآممسالمت  او  داد.  خواهد  انجام  احمد(  )خواجه 
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خوارزمشاه    شهیدر نظر و اند  یملنجوق را طور   دیداشت قتل قا

  ی هااست یس  هیدهد که اقدام خوارزمشاه عل   نشانو سبک    ارزشیب

  ط یو کاملاً مطابق با شرا   یعاد  یملنجوق امر   دیقا  یو ارتباط  یتعامل

مقتض اجتماع  یاسیس  اتیو  هدف   اشیو  است.  بوده  دربار  در 

مسعود و    ریام   نیدوباره ب  زیآماو ارتباط منسجم و مسالمت   یاصل

 ریام  یو ناکارآمد  یدانخوارزمشاه بود. او عامل قتل ملنجوق را نا

س ارتباط  و  تعامل  در  گوناگون    یاس یمسعود  اقشار  و  عوامل  با 

س م  یاسیجوامع  تقد  دانست یخوارزمشاه  چن  زدیا  ریو    ن یمنّان 

نامبارک  و  برا  یسرنوشت محتوم  و    جو سهیدس  یاسیرجل س  یرا 

نکته را    نیا   رایمسعود در نظر گرفته بود؛ ز  ر یچون ام  یگرانیطغ

آن در تعامل  تیّو اثر و اهمّ یاله ریخواست و تقد هباور داشت ک 

ب با خوارزمشاه  اجرا  شتری سازنده  در    یاز  متقابل دوستانه  ارتباط 

دو    یو اجتماع  یاسیچهارچوب حفظ اهداف و مصالح و منافع س

ملنجوق    دیدراز خدمت صادقانه قا  انیحق سال  دی. باباشدیطرف م

و در رأس آن،   یو خاندان غزن  یاسی س  یدر جهت رشد و اعتلا

منافع س  ریام اجتماع  یاسیمسعود در جهت حفظ  پسرش و    یو 

و    یکدلی  ،یرا در نظر گرفت و پاسخ آن را با وفادار  انشیاطراف

ن  ز یآممسالمت   یشیاندهم  معلوم  البتّه  نمود.  که   ست یارائه 

آزاد  یخوارزمشاه راض قا  یبه  خواهد    رشیملنجوق و دب  دیپسر 

توأم با ترس و    دیترد  یاحمد، نوع  واجهخ  شهیشد. در باور و اند

ملنجوق و    دیفرزند قا  یو اجتماع  یاسی در سرنوشت س  یآشفتگ

که احتمال    دادیبه خوارزمشاه حق م  ن،یوجود داشت؛ بنابرا  رشیدب

اش  و سازنده  یتعامل  یهااست یدوباره بر س   انیو طغ  یبروز آشفتگ

ر مسعود را  یخواجه احمد و ام  رایخود را بپروراند؛ ز  شهیدر اند

س عملکرد  و  رفتار  هرگونه  توسّط    یاسیآماده  کوبنده  و  متقابل 

م منتظر عکس  دیدیخوارزمشاه  محرمانه و  نامه  در  متقابل  العمل 

نامه ام  ینگارمسئول  او  بود.  محتوا  دواریخوارزم  در    یبود  نامه 

کشور و    یو اجتماع  یاسیجهت صلح و حفظ منافع و مصالح س

ام ت  ریشخص  باشد  ا  امسعود  اساس  و    کردیرو  نیبر  مثبت 

خود    ینگرندهیو آ  یزیرنسبت به خوارزمشاه، برنامه  نانهیب خوش

اند و  افکار  با هدف حفظ  ام  یهاشهیرا  در   ریخودمحور  مسعود 

  اش یردرباریو غ  یجامعه دربار  یو خارج  یداخل  است یسطح س

  ینگاربا مسئول امور نامه  یکه ابوالفتح حاتم  ییانجام دهد. از آنجا

فرصت   نیداشت، اگر از ا  یشاوندیخوارزم برادر بود و رابطه خو 

  گرفتیاش بهره مطلبانهجاه  یهااست یدر جهت حفظ اهداف و س

آتشِ    کرد،یخوارزمشاه فاش و آشکار م  ینامه را برا  یو محتوا

و موجبات اختلاف و   زدیرا رقم م ینشدنخاموش  ییاروی رو کی

را فراهم    یو بطن جامعه دربار  ی و خاندان غزن  انیدر بن  ینابسامان

و عدم   یاعتمادیب  یخواجه احمد، نوع  ی اسیس   نشی. در بآوردیم

و    یابوالفتح حاتم  یارتباط  زهیو انگ  هینسبت به روح   یقلب  نانیاطم

  یاس یس یارتباط کردیرو رایوجود داشت؛ ز کشینزد شاوندانیخو 

  ی اسیس  راقشا  گریو د  هیبلندپا  یاس یآنان را در برخورد با رجال س

  نه یشیو پ  دیدیم  فیو ضع  نییپا  ار ی بس  ،یردرباریو غ  یجامعه دربار

اجتماع  یاسیس شا  یو  و  توجّه  ام  یاستهیقابل  پدر  دوران   ر یدر 

مکاتبات    وان یدر د  رانیدب  گر یرفتار مناسب با د  طورنیمسعود و هم

و موافقت خود را از    دییمسعود مراتب تأ  ریمتصوّر نبود. ام  شیبرا

ابراز    یخواجه احمد نسبت به ابوالفتح حاتم  یاسیس  کردیرو  نیا

نمود: اتّفاقاً در دوران پدرم، او با بونصر مشکان در    انی داشت و ب

بود و در کنار بونصر مشکان نحوه    ت یمکاتبات، مشغول فعال  وانید

س تعاملات  و  اجتماع  یاسیعملکرد  د   اشیو  در    میبرا  وانیرا 

بود که پدرش در هرات نزد من کار   نیا  لشی. دلنمودیگزارش م

که من اکنون متوجّه    غی. بونصر مشکان گفت: درنمودیم  ت یّو فعال

  ن یمسعود در پاسخ گفت: اگر قبلاً متوجّه ا  ری. امشومیم  هیّقض  نیا

بونصر در پاسخ گفت:    ؟یدادیانجام م  یچه اقدام  ،یشدیارتباط م

ب  دادمیدستور م از د  آبروی او را  نما  وانیکنند و    را یز  ند؛یاخراج 

  ریام   یو اجتماع  یاسی س  نشی. در بدیآینم  وانیخائن به کار د  رِیدب

نوع حالت  ی مسعود،  با  پش  ی اعتراف  ناراحت  یمانیاز  با    یو  توأم 

نمود    یسع  اشیباطن  لیم  رغمی. او عل شدیم  دهید  یکارمحافظه
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  یمتماد انی که سال  دیرا آشکار نما ی و عملکرد مرد ی اسیس  نهیشیپ

همرا د  هبه  در  فعّال  وانیپدرش  انجام  مشغول   یهات یمکاتبات، 

مسعود که خود و    ریدربار و امورات مربوط به آن بود. ام  یریدب

  ی راه  د،یدیم  نحلیلا  یبستعواملش را در بُن  یارتباط  یهااست یس

  وانیو خاندانش در د  یبجز مشخص نمودن نقش ابوالفتح حاتم

نکته واقف بود که    نیبه ا  راینکرد؛ ز  دایپ  یمکاتبات خاندان غزنو 

  نه ی شیبونصر مشکان و خواجه احمد از پ  ،یدر مدّت زمان کوتاه

س اجتماع  یاسیارتباطات  حاتم  یو  و   یابوالفتح  نقش  نوع  و 

ارتباطش   زانیو م  یردرباریو غ ی عملکردش در بطن جامعه دربار

  کرد یو رو  افت ی خواهند    یمستبدانه خودش آگاه  یهااست یبا س 

پ  یهااست یس با    یادوگانه ام  دای او  کرد.  مسعود   ریخواهند 

حاتم  یتعامل  یهااست یس ب  یابوالفتح  برابر  در  و    هانشیرا 

و    یاسیس  یهاشهیاند ناکارآمد  مشکان  بونصر  و  احمد  خواجه 

  ی حذف و انزوا  طی نمود شرا  یسع  ن،یبنابرا  د؛یدیخورده مشکست 

ب  یاسیس با  را  پ  انیاو  پدر  نه یشیعمق  دوران  در  به    شارتباطش 

را که ابوالفتح در دوران   یارتباط  ی وجود آورد. بونصر مشکان فضا

  یاعتقاد  یهانشیو خلاف ب  ست ی کرده بود، ناشا   جادیمسعود ا  ریام

مذهب او خ  ریام  یو  دانست.  ناسپاس  انت یمسعود  بن  یو  در    ان یرا 

نمود تا با   فیتوص  یو نابخشودن  ست یناشا  یامر  یخاندان غزنو 

ب  شهیاندبه    یاسی س  کردیرو  نیا ا  ریام  یاسیس  نشیو    ن یمسعود 

و    یاستبداد  کردیبا رو  یو ناسپاس  انت یهشدار را داده باشد که خ

تناقص    ن یادیبن  یغاتیتبل  ی اسی س  یشعارها خاندان او در تضاد و 

  ی اسی مرگ، انزوا و حذف س  تواندیافراد م  ن یاست و تنها مجازات ا

با    یابد ادامه،  در  او  باشد.  داشته  همراه  به  خ  یآگاهرا    انتیاز 

حاتم پ  یابوالفتح  نوع  ام  یارتباط  یاسی س  نهیشیو  دربار  در   ریاو 

  ی اسی س  کردیکارانه رومحافظه  اری بس  یمحمود، با زبان  ریمسعود و ام

ارتباط  ریام  یتعامل ب  اشیمسعود و عملکرد  و    یفکر  ی هانشیبا 

کرد و آن   فیتوص  ست یبار و ناشارا فاجعه  یابوالفتح حاتم  یاسیس

نکته واقف گردد که    نیمسعود به ا  ریانتقاد قرار داد تا ام  وردرا م

چون بونصر مشکان اعتقاد و باور راسخ به سخنان    یاسیرجال س

  د یخاندان را دارند و سخن با  نی و سروران خود در ا  نعمتانیول

س و عملکرد  اعمال  با  اجتماع  یاس ی منطبق  با   یو  تعامل  در  آنان 

به همراه    یاعتقاد  کردیباشد و رو  شانیردرباریو غ  یجامعه دربار

هدفمند توأم با صداقت    شهیو نوع اند  ی و اجتماع  یاسیتعاملات س

نما  ریمس  کیدر    ی کپارچگیو     تیّو شخص  ت یّ تا هو   دیحرکت 

با عملکرد س  یو اجتماع  یانسان   ی و اجتماع  یاسیافراد، متناسب 

جا به  احترام  و  باشد  تلاش  گاهیآنان  توسّط    یهاو  آنان  سازنده 

  ان یمکاتبات بن  وانی د یو ناسپاس  انت یدر نظر گرفته شود. خ  رانیام

پا  یخاندان بر  عدالت  شعارش  اخلاق  هیکه  و    یانسان  ،یاصول 

اسلام  یهمبستگ انسجام  و  وحدت  با  ز  یهمراه  و    بندهیباشد، 

  یقاطع و کوبنده همراه با عملکرد   یرفتار  دیو با  ست ین  ستهیشا

 نشان داد.  یاعمال نیمتقابل با چن

نسبت    رانیوز  یی: خِردگرایو اجتماع  یاسی مطروحه س  موضوعات

 رانی ام  ست ینکوهش و سرزنش نسبت به عملکرد ناشا   ران،یبه ام

در مواقع بروز مشکلات،    یاعتقاد به قضا و قدر اله  ران،یتوسّط وز

در برابر رفتار    رانیام  یکارتوأم با محافظه  یمانیاعتراف با زبان پش

س عملکرد  ترد  ران،یوز  یاسیو  و  به    رانیام  دیشکّ  نسبت 

دب  یهاواکنش د  رانیمتقابل  باور  صاحب   گر یو  و  اعتقاد  منصبان، 

 ران،یتوسّط ام  ران یوز  یو اجتماع  یاسیس  ی هایراسخ به توانمند

و    انت ی خ  ران،یام  یاسیس  کردینسبت به رو  رانیدب  یگمارجاسوس

  بار، منصبان درصاحب   گریو د  رانینسبت به دب  رانیام  سهیدس  یاجرا

و    رانینسبت به رفتارشان به وز  ران یام  یتیشخص یتضاد و دوگانگ

نسبت به    رانیدب  ی و ناسپاس  انت یخ  ،یمنصبان دربارصاحب   گرید

هم  ی تقاضا  ران،یام و  از    ران یوز  ز یآممسالمت   یشیاندمشورت 

 ران،یتوسّط وز   رانیام  یتعامل  یها است ی و شِکوه از س  هیگلا  ران،یام

نسبت به    رانیکارانه وزمحافظه  شه یاند  راهصبر و استقامت به هم

انگ   ران یام  یاسیس  یو ناکارآمد  ینادان  ران،یدب  ی اسیس  زهیرفتار و 

عملکردها  و  رفتارها  به  وز  ی نسبت   ران، یدب  ای  رانیخردمندانه 



 1405، سال ه دومرم، شمارچهازبان و ادبیات فارسی، دوره  گنجینهنشریه  

~ 19 ~ 

  ران یتوسّط وز  ز یآممسالمت   یشیاندو هم  یکدلی  ،یوفادار  یتقاضا

  ی ترس و آشفتگ  ران،یدب  یو ارتباط  یتعامل  یهااست ینسبت به س

  ی هااست ینسبت به س  رانیاز جانب ام  یتوأم با سوءظن و بدگمان

 نیصلح و ثبات توأم با آرامش ب  یبرقرار  یتقاضا  ران،یدب  یتعامل

اند و  وز  هاشهیافکار  س  ران یتوسّط  به   یتعامل  یهااست ینسبت 

نسبت    رانیوز  یقلب  نانیو عدم اطم  یاعتمادیب  ران،یدرباره ام   رانیدب

  یاعتقاد و باور راسخ به اصول و مبان ران،یدب یاسی س یهازهینگبه ا

انسان  یاسلام  ،یاخلاق دب  یو  س  رانیتوسّط  به    یها است ینسبت 

با    ران،یام  یتعامل توأم  ب  یکپارچگی صداقت  افکار و    یها نشیدر 

دب  یاسیس س  رانیتوسّط  به   ران،یام  یتعامل  یها است ینسبت 

پا  یمحورعدالت  انسجا  هیبر  و  دب  یاسلام  موحدت   رانیتوسّط 

 . رانینسبت به تعامل با ام

زبان  ری ام  یفکر  هیمادرون با  اعتراف  از    یحاک   یمسعود: 

و ندامت با هدف رفع مشکل و بحران موجود و رفع    یکارمحافظه

از اقدام متقابل و کوبنده    یآن توسّط خواجه احمد، ترس و نگران

و توطئه از جانب او، شک   سهیو آشوبگرانه خوارزمشاه در برابر دس

ترد ا  دیو  متقابل  واکنش  به  تأ  یحتمالنسبت  و   دییخوارزمشاه، 

تصم برابر  در  حاتم  میموافقت  ابوالفتح  مجازات  و    ی بازداشت 

افشا احمد،  خواجه  پ  یتوسّط  و    یاسیس  یهمکار  نهیشیراز 

 یمسعود، تقاضا ریدر دوران پدرش و ام یابوالفتح حاتم یاجتماع

بونصر مشکان در باب    هیالعمل و واکنش متقابل از ناحنوع عکس

ابوالفتح حاتم  برخوردشنوع    یچگونگ در   انت یبه خاطر خ  یبا 

در    یابوالفتح حاتم  یتعامل  یهااست یس  یمکاتبات، ناکارآمد  وانید

ب اند  هانشی برابر  اجتماع  یاسی س  یهاشهیو  احمد،   یو  خواجه 

و شورش    انیثبات، صلح، آرامش و وجود طغ  جادیعدم ا  ینیبشیپ

 از جانب خوارزمشاه.  ینشدنخاموش

  ها یخواجه احمد: اعتقاد و باور راسخ به توانمند  یفکر هیمادرون

کارآمد س  یو  ارتباطات  و  تعاملات  در  و    یاسی خوارزمشاه 

و صاحب   اشیاجتماع بزرگان  غزنو با  دربار  خصوصاً    یمنصبان 

پ  ریام محتوا  یآگاه  ینیبشیمسعود،  از  و    یخوارزمشاه  توطئه 

از واکنش متقابل و    یانمسعود در نامه و ترس و نگر  ریام  سهیدس

  ن یب  یاسیو تعامل س   یاز ادامه همکار  یدیاو، ناام  هیکوبنده از ناح

و   مانیمسعود و بهبود روابط و تعاملات آنان، ا  ریخوارزمشاه و ام

خوارزمشاه و عدم   یو تعامل  یارتباط  دهیپسند  صیشناخت خصا

ب به  اند  ها نشیتوجّه  به    ی هاشهیو  اعتقاد  کارآمدش،  و  خلّاق 

سازنده و کارآمد   یهانشیو ب  هاشهیاز اند  یر یگ و بهره  ییردگراخ

پ  بحران  حلّ  جهتِ  عد  روشیدر  ام  ن یب  دهیو  و    ر یخوارزمشاه 

د عملکرد    دگاهیمسعود،  نحوه  به  نسبت  خردمندانه  و  مثبت 

  ی و اجتماع  یاسیس  یوالا  ت یّمسعود نسبت به شخص  ریام  ست یناشا

خوارزمشاه نسبت به    زیادآمخوارزمشاه، احتمال سرزنش و نگاه انتق

ب  یاسیس  کردیرو اجرا  ی ارتباط  نشی و  خاطر  به    نیا  یخودش 

  ستیمسعود، سرزنش و انتقاد از عملکرد ناشا  ریام   هیاز ناح  سهیدس

و اتهّام به   شهیاز ابزارِ خِرد و اند  یریگ بوسهل به منظور عدم بهره

ز  یآممسالمت   یکردهایرو  هیعل  انت یو خ  سهیدس   یو اجرا  یناسپاس

رو با  انتقاد  برابر   کردیخوارزمشاه،  در  اعتراض  و  سرزنش 

  ی از ابزارها  یریگ بهره  یمسعود، تقاضا  ریمستبدّانه ام  یهااست یس

اند و  ام  شهیخِرد  توسّط  موثّر  و  ارتباط    ر یکارآمد  در  مسعود 

بقا  اشیاسیس و  اعتلا  هدف  با  خوارزمشاه    کرد یرو  ی با 

همراه با    ینگرندهی، آیبلاد اسلام  ر یو سا  ران یخودمحورش در ا

مسعود در    ریام یو اجتماع یاسی س یکردهاینسبت به رو ینی بواقع

صبر و استقامت همراه با    ران،یا  یردرباریو غ  یبطن جامعه دربار

و    یاسی س یهازهیکارانه نسبت به رفتارها و انگمحافظه یهاشهیاند

ب  یاجتماع کم  ارزش یخوارزمشاه،  قتل   ت یّاهمّو  دادن  نشان 

اند  لنجوقم و  نظر  نادان  شهیدر  ناکارآمد  یخوارزمشاه،   ریام  یو 

با عوامل و اقشار گوناگون    اشیاسی مسعود در تعامل و ارتباط س

ها و خدمات ارزنده و توجّه به تلاش   ،یردرباریو غ  یجامعه دربار

قا اعتلا  دیصادقانه  رشد و    ، یخاندان غزنو   یملنجوق در جهت 

با ترس و آشفتگ  دیترد   ی و اجتماع  یاسیسرنوشت س   در  یتوأم 
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در برابر هرگونه رفتار    یاعلام آمادگ   رش،یملنجوق و دب  دیفرزند قا

  ی دواریخوارزمشاه، ام هیمتقابل و کوبنده از ناح یاسیو عملکرد س 

مسعود    ر یام  نیکشور ب   ی و اجتماع  یاسی در جهت صلح و ثبات س

  ه نسبت به خوارزمشا  نانهیبمثبت و خوش  کردیو خوارزمشاه، رو

برنامه با  آ  یزیرهمراه  ام  یهااست یس  ینگر ندهیو    ر یخودمحور 

پ او،  با  آگاه  ینیبشیمسعود  روابط خو  یو  ابوالفتح    یشاوندیاز 

عل  یحاتم آشوب  و  فتنه  احتمال  و  برادرش    ی هااست یس  هیو 

و عدم   یاعتمادیمسعود با خوارزمشاه، ب  ریام  یو فرهنگ  یاجتماع

و    یابوالفتح حاتم  یارتباط  زهیانگو    هینسبت به روح   یقلب  نانیاطم

  یو اجتماع  یاسیس  یتعامل  کردیاز رو   یشناخت واقع  شاوندان،یخو 

در برخورد و تعاملش با بزرگان    یابوالفتح حاتم  رموثّر یو غ  فیضع

 . یمنصبان دربارو صاحب 

  ات یبونصر مشکان: اعتقاد و باور راسخ به خصوص  یفکر  هیمادرون

  ی فکرهم  کردیبا رو  یکدلیو    یو اعتقاد به وفادار   دهیپسند  یاخلاق

هم  د  زیآممسالمت   یشیاندو  عبرت  دگاهیو  و  به   زیآمتند  نسبت 

خ دربار  انتکارانیمجازات  بدخواهان  حاتم  یو  ابوالفتح    ، یچون 

  انتکاران یبا خ   یاسیو رفتار س   خورددر نحوه بر   تیقاطع  یتقاضا

مسعود به حفظ   ریو توجّه ام یادآوری  یمسعود، تقاضا ریتوسطّ ام

ن از صفات  و عدم   یمحورمقوله عدالت   ،یاخلاق   کیو حراست 

همچون    ییمنصبان والانسبت به بزرگان و صاحب   سهیتوطئه و دس 

 انتقاد و سرزنش.  یاز رو یکارخوارزمشاه با زبان محافظه

وجودآمده را به  طی: خواجه احمد که شرات یحکا  رنگیو پ  طرح

 نیا  شهیتا ر  داردیتمام تلاش خود را بر آن م  ند،یبیبار متأسف

خ  سهیدس ا  انت ی و  به  منجر  که  عم  نیرا  و    قی شکاف  اختلاف 

مسعود و خوارزمشاه گشته است، کشف   ریام نیب یفکر  ینابسامان

امدینما شرا  ری.  که  ارز  ار  یکنون  طی مسعود  ناآرام  و    ی ابیآشفته 

اشتباهات را   یتمام  نکهیو با قصد ا  یکاربا زبان محافظه  کند،یم

محتوا است،  شده  مرتکب  و    انهیجوزهیست  دگاهید  یبوسهل 

  ق یطر  نیتا از ا  کندیپنهان م  یها است ی خود را پشت س  زیانگفتنه

و    ی ریگیپ  یرفتار، تبرئه گرداند، امّا وقت   نیخود را به خاطر انجام ا

عوامل    ایعامل    ییخواجه احمد و بونصر مشکان در شناسا  ت یّجد

  اش یاسیارتباط س   نهیشی مهُرِ پرازِ سربه  ند،یب یرا م  سه یدس  نیا  جادیا

ابوالفتح حاتم م  یبا  برملا  هر کندیرا  مشکان  بونصر  و  . خواجه 

با زبان افسوس و حسرت از    شهی از خرد و اند  یریگکدام بر بهره

از نقد   ی اکارانهنظرات خود را با لحن محافظه  ودآمده،وج اتّفاق به

ام به  م  ریو سرزنش  اعلام  و   یدر حال  دارند؛یمسعود  نگران  که 

احتمال واکنش  ناح  یآشفته  س  هی از  و    ی هااست یخوارزمشاه 

نکته واقف    نیبه ا  ت ی مسعود در نها  ریهستند، امّا ام  زشیآممسالمت 

نظام   کی   نیادیو ارتباط بن  یتعامل  است ی س  یکه رمز اعتلا  گرددیم

 ی و اخلاق  یخودمحور که خود، پرچمدار اصول و اعتقادات اسلام

و اعتقاد راسخ، امّا معقول،   ایپو   شه یاز خِرد و اند  یریگاست، بهره

  لهی فتنه و توجّه به صفات رذ  سه،ی دس   یاست و اجرا  ییرگرایبه تقد

نظام   کی  یسعادت، رشد و بالندگ   ییمقصد نها  تواندیو ناپسند نم

اسلام  یاستبداد همبستگ  یخودمحور  و  وحدت  شعارش    ی که 

 است، باشد. یجوامع اسلام   یهاشهیافکار و اند

 یریگجه ینت

گفت   ریام در  سمسعود،  ارتباطات  و  رجال    ی اسیوشنودها  با  که 

بود    یو اهداف  هازهیبه انگ  دنیرس  یدر پ  د،یتردیداشت، ب  یدربار

  ی هاشهیبر اند  ی و فرهنگ  یحکومت و تسلط فکر  کننده نیکه تضم

دربار ا  یرجال  جامعه  اصل  یکیبود.    یرانیو  و    نیتریاز 

در رجال    ینید  یهاشهیاندآن عوامل، بروز و ظهور    نیتریاساس

و در   ی از طرف حاکمان غزنو  شتریب  شهیاند نیبود؛ بطن ا یدربار

جر مسعود،  آن  غل  انیرأس  ح  انیو  نظام  در  و    گرلهیداشت. 

حفظ    ه یپا  ،یغزنو  باز سهیدس همراه  به  جامعه  قدرت  اساس  و 

  تیّ حفظ و ثبات حاکم  یبرا  یر یمس  ،یو اسلام  ینید  یهاشهیاند

را    یو مذهب  ینید  یهاشهیاند  ،ی غزنو   یدربار  امعهپادشاه بود. ج 

افکار و اصول   ها،زهیانگ  یکه در راستا  ییهاشهی. اندکردندیدنبال م

غزنو   یاسیس پادشاهان  داشت.  قرار  مسعود   یپادشاه  خصوصاً 
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اعتلا   دانستندیم  یخوببه رمز  س  یکه  حاکم  یاسی حقوق    ت ی و 

تثب  یفکر هم  ی اجتماع  گاهیجا  ت ی و  اساس  بر  مردم  بر    ن یآنان 

  خته یآم  است ی و س  نینوع حکومت، د  نی. در اباشدیم  یدئولوژیا

باشند، لازم   گریکدی  نیبدون آنکه ع  ی کارو پنهان  ریتدب  رنگ،یبا ن

تفکر را به آحاد جامعه   نیهم  زیبودند و حکومت ن  گریکدیو ملزوم  

اطاعت    ن،یاز د  یمسعود و عموماً حکّام غزنو  فی. تعردادیاشاعه م

  یدر راستا   یو جامعه مردم  یرجال دربار  وکاستکمیب  ی جراو ا

آنان   را یها بود؛ زاز طرف آن  شدهقی گرا و تزرواپس  یِنید  شهیاند

س مخالفت  پا  ،یاس یهرگونه  بر  نظر  اظهار  و  و    هینقد  شورش 

و مستبدّانه خود    زهیمکان  یمذهب  ی هاشهیرا که با کل  ی اغتشاشات ملّ

بغداد، همسو نبود، در تضاد   فهیخل  ی رفک یدئولوژیراستا با او هم

و دشمنان    یحکومت را مُرتدّان مذهب  یاسیمخالفان س  دند؛یدیم

و سرکوب آنان را سرکوب    کردندی م  یبغداد معرف  فهیاسلام و خل

  ی نید  ، یاسیس   طرهیو حقّ س  نمودندیم  یدشمنان خدا و اسلام تلقّ

  ی انسان  قوقح  ت ی تثب  یبرا   یو اساس  هیبغداد را پا  فهیخل   یو مذهب

تفکر را در عمق و    نیو ا  دندیدیم   یرانیخود بر جامعه ا  یو اسلام

  ی و خارج  یداخل  ت یّحاکم   نیادیسطوح بن   نیبطن جامعه و همچن

بغداد از حکومت   فهیخل  ینیو د  یاسیس   ت ی. حمادادندیاشاعه م

س  ژهی وبه  ان،یغزنو  در صحنه  همجوار،    یکشورها  است یمسعود، 

  تیّمشروع یبود و به آن، نوع انی غزنو  درتق ینشانگرِ اوج اعتلا

فرهنگ  یاسی س  ،ینید برا  دیبخش یم  یو  را  آن    یافکار عموم   یو 

و در    ی . حاکمان غزنو کردیم  نیی کشورها تب  گریو د  یرانیجامعه ا

ام آن،  ن  ریرأس  ا  زیمسعود  وامدار  را  و   یاسیس  کردیرو  نیخود 

سوءاست  دندیدیم  فهیخل   ینید با  تا  بودند  صدد  در  از    فادهو 

در    یدئولوژیا  ن یمردم، از ا  یو مذهب  ینید  یاحساسات و باورها

همچن و  حکومت  مخالفان  س  یبرا  نیبرابر    یها است یتحققّ 

 ن،یبدب  یمسعود، فرد  ریمتعصبانه و مستبدانه خود استفاده کنند. ام

  توز نهی و ک  بازرنگین اکار،یمُزوّر و ر ن،یچسهی طلب، جاهل، دسجاه

انتقام ازاو  و  بود  بس  رو،نیجو  تعاملات   یاریدر  و  ارتباطات  از 

اجتماع  یفرهنگ  ،یفکر از    ینظرو هم   یشیانداز هم   ینشان  ،یو 

نداشت    ر یسا  یسو  وجود  نظام  نبود.    ا یارکان  معقول  حدّ  در 

بمشاوره متعارف و  به  یهادر حدّ همان نشست   شتریها  اصطلاح 

. البته شدیم رسخن سلطان بود، برگزا دییتأ یبرا شتریمعمول که ب

  ی تعامل  است یس  یکه رمز اعتلا  د یرس  یآگاه  نیبه ا  ت یدر نها  یو

 شهیاز خِرد و اند  یریگ نظام خودمحور، بهره  کی  نیادیو ارتباط بن

تقد  ایپو  به  معقول،  اماّ  راسخ،  اعتقاد  اجرا  ییرگرایو  و    ی است 

نم  سه،یدس ناپسند  صفات  به  توجّه  و  نها  تواندیفتنه    یی مقصد 

خودمحور که شعارش    ینظام استبداد  کی   یو بالندگ   دسعادت، رش

همبستگ و  اند  ی وحدت  و  اسلام  یهاشهیافکار  است،    یجوامع 

 باشد. 

  ا یدو   ،یاجتماع ،یاسیپژوهش، س  نیوشنودها در اسبک گفت   نوع

  ی کارب ی و ابهام، فر  یرفع بدگمان  ،ییچندنفره و رودررو، خردگرا 

نکوهش و سرزنش بوده است و سبک ارتباطاتِ    ،ییرگرایو تقد

 ریآمرانه، ام  ،یعیطب  م،یفخ  م،یمتمرکز، متعادل، مستق  ،یاول، عمود

 ،یارتباطات دوم، متمرکز، افق  بکو حاجب، و س  ریو وز  ریبا دب

مستق  یعیطب سوم،    م،یو  ارتباطات  سبک  و  اجتناب،  و  مصالحه 

 بوده است.  یمساع کیانطباق و تشر

 مشارکت نویسندگان 

 نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند.در نگارش این مقاله تمامی 

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع  گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

EXTENDED ABSTRACT 
This extended abstract examines the 

intellectual style of Sultan Masʿud’s political 

dialogues with court statesmen in Tarikh-e 

Beyhaqi, with particular emphasis on 

rationalism as a communicative, political, and 

ethical category. Tarikh-e Beyhaqi is not 

merely a historical chronicle of the Ghaznavid 

court; it is also a sophisticated literary and 
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rhetorical text in which political authority, 

courtly hierarchy, moral judgment, and human 

psychology are represented through carefully 

constructed scenes of dialogue (22). Bayhaqi’s 

narration of Sultan Masʿud’s reign creates a 

striking paradox: on the one hand, Masʿud 

appears as a powerful ruler supported by 

institutional authority, military power, and the 

ideological legitimacy of the Abbasid 

Caliphate; on the other hand, the internal 

instability of his court, the atmosphere of 

distrust, and the collapse of political prudence 

gradually reveal the fragility of that authority 

(1). The article argues that the political 

dialogues between Masʿud and court figures 

such as ministers, secretaries, chamberlains, 

and other dignitaries provide a crucial key to 

understanding the intellectual foundations of 

Ghaznavid rule. These dialogues expose not 

only the ruler’s authoritarian temperament, 

suspicion, and desire for domination, but also 

the ways in which court statesmen attempted 

to moderate, interpret, redirect, or resist royal 

decisions through prudence, advice, 

concealment, compromise, and rational 

reflection (21). 

The theoretical basis of the study rests on the 

concept of dialogue as both a literary device 

and a communicative process. In literary 

terms, dialogue is a principal mechanism for 

characterization, narrative progression, 

dramatic tension, and the disclosure of hidden 

motives; through speech, characters reveal 

their ethical dispositions, political intentions, 

emotional states, and social positions (7, 18). 

Bayhaqi’s narrative art lies precisely in his 

refusal to describe court figures only through 

direct authorial explanation; instead, he 

frequently allows them to appear in action and 

speech, thereby giving the historical narrative 

a dramatic and quasi-theatrical quality (5). In 

communicative terms, dialogue is a process of 

transmitting meaning between speaker and 

listener, provided that the receiver 

understands the message in a manner close 

to the sender’s intended meaning (10). This 

communicative process may be verbal or non-

verbal, explicit or implicit, direct or mediated, 

and it may serve cooperation, domination, 

persuasion, concealment, or conflict (11). The 

study therefore treats the political dialogues of 

Tarikh-e Beyhaqi as structured communicative 

events in which hierarchy, authority, suspicion, 

loyalty, prudence, and ideological legitimation 

are continuously negotiated within the courtly 

sphere. 

Methodologically, the study follows an 

analytical-descriptive approach based on 

library research and textual analysis. The 

primary textual corpus consists of episodes in 

Tarikh-e Beyhaqi in which Sultan Masʿud 

engages in political dialogue with major court 

figures, especially the dialogues between the 

ruler and his ministers or secretaries (22). 

These episodes are analyzed in terms of 

dialogic type, communicative direction, 

rhetorical tone, intellectual content, and 

political function. The classification of 

dialogues includes face-to-face and remote 

exchanges, one-person, two-person, and 
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multi-person dialogues, as well as vertical and 

horizontal communicative patterns. Vertical 

communication refers to the hierarchical 

movement of commands, decisions, and 

ideological pressure from the ruler toward 

subordinate court figures; such 

communication is often centralized, 

authoritarian, and directive (12, 13). Horizontal 

communication, by contrast, emerges when 

ministers, secretaries, or other experienced 

statesmen engage the ruler through counsel, 

warning, negotiation, explanation, or strategic 

silence. The article also draws on the 

distinction between natural, balanced, and 

elevated styles of expression in order to 

explain the stylistic variation of Bayhaqi’s 

dialogues (15). In addition, communicative-

behavioral categories such as avoidance, 

competition, compromise, adaptation, and 

cooperation are used to clarify how courtly 

actors respond to crisis, suspicion, conspiracy, 

and political uncertainty (16). 

The findings indicate that the intellectual style 

of Sultan Masʿud’s dialogues is marked by a 

persistent tension between rationalism and 

authoritarian self-assertion. Masʿud 

repeatedly seeks to impose his own will on 

court politics, yet his conversations with 

capable statesmen reveal that political survival 

depends on consultation, prudence, and the 

rational interpretation of consequences. This 

tension is especially visible in the dialogue 

between Masʿud and Khwaja Ahmad 

concerning the affair of Qāʾid Malanjūq and 

Khwarazmshah, where Masʿud’s anxiety, 

regret, and fear of retaliation expose the 

limitations of impulsive political decision-

making (22). Khwaja Ahmad, in contrast, 

represents a mode of rational statesmanship 

grounded in caution, foresight, and strategic 

communication. His speech reveals that the 

preservation of royal authority requires not 

only military force or religious legitimation but 

also careful judgment, accurate knowledge of 

political actors, and the ability to prevent small 

conspiracies from becoming large-scale 

crises. This mode of prudence corresponds to 

Bayhaqi’s broader moral vision, in which 

reason is not opposed to divine providence but 

functions as a human faculty necessary for 

recognizing limits, avoiding destructive 

arrogance, and interpreting events responsibly 

(20, 21). Thus, rationalism in the article is not 

understood as abstract philosophical 

reasoning alone, but as practical political 

wisdom manifested through speech, restraint, 

diagnosis of danger, and the management of 

conflict. 

The study further shows that Bayhaqi’s 

dialogues disclose the ethical and political 

pathology of the Ghaznavid court. The court is 

presented as a space in which distrust, 

espionage, rivalry, opportunism, deception, 

and fear repeatedly disturb the possibility of 

stable governance (2). Earlier sociological and 

political readings of Tarikh-e Beyhaqi have 

emphasized the Ghaznavids’ reliance on 

military power, economic extraction, 

ceremonial legitimacy, and cultural patronage, 

all of which contributed to the maintenance of 
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authority but could not eliminate internal 

fragility (3, 4). In the dialogues examined here, 

these structural tensions become visible at the 

level of language. Masʿud’s speech is often 

firm, commanding, suspicious, and defensive; 

ministers and secretaries respond through 

counsel, indirect criticism, caution, or strategic 

accommodation. In this sense, dialogue 

becomes the arena in which political conflict is 

transformed into verbal negotiation. Bayhaqi’s 

artistic achievement lies in making these 

exchanges serve both historical narration and 

character construction: through the style of 

speech, the reader perceives Masʿud’s 

impulsiveness, Būsahl Zūzanī’s hostility, 

Khwaja Ahmad’s prudence, Bū Naṣr 

Mushkān’s administrative integrity, and the 

broader moral atmosphere of the court (5). The 

article therefore concludes that the dialogic 

structure of Bayhaqi’s narrative functions as a 

diagnostic instrument for understanding the 

decline of Ghaznavid authority. 

In conclusion, the analysis demonstrates that 

Sultan Masʿud’s political dialogues with court 

statesmen are central to understanding both 

his intellectual style and the inner logic of 

Ghaznavid power. These dialogues reveal a 

ruler who seeks domination over the political 

and social beliefs of his court, yet repeatedly 

encounters the necessity of counsel, rational 

judgment, and communicative restraint. The 

dominant dialogic forms in the study are 

political and social, face-to-face, two-person or 

multi-person, and shaped by rationalism, 

clarification of suspicion, deception, fatalism, 

reproach, and blame. The first communicative 

style is vertical, centralized, balanced, direct, 

elevated, natural, and authoritarian, especially 

in the ruler’s relation with ministers, 

secretaries, and chamberlains. The second 

communicative style is centralized, horizontal, 

natural, direct, conciliatory, and avoidance-

oriented, while the third is based on adaptation 

and cooperation. Ultimately, Bayhaqi’s 

representation of dialogue shows that the 

failure of Masʿud’s rule was not merely the 

result of external pressures or military 

challenges, but also the outcome of an internal 

crisis of judgment, trust, and political 

rationality. 
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